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Jednym z najwickszych probleméw wystepujacych w polskim ogrodnictwie sg od
wielu lat bardzo duze trudnos$ci w efektywnym zorganizowaniu si¢ producentow. Przez okres
trwania gospodarki centralnie sterowanej sadownicy nie mieli wigkszych problemow
z dochodowym zagospodarowaniem swojej produkcji, z powodu praktycznego braku
konkurencji w postaci owocow importowanych. Po roku 1989, wraz ze zmianami relacji
ekonomicznych, oraz w obliczu ewolucji rynku sprzedazy detalicznej i jego coraz wigksze]
koncentracji zmianom ulega caly rynek. Dotyczy to zaré6wno handlu wewnetrznego
i eksportu. Stale wzrastaja wymogi stawiane jako$ci owocow, wielkosci dostaw oraz
oczekiwania ze strony handlu odno$nie przygotowania owocdéw do sprzedazy detaliczne;.
Praktycznie w ciggu dwoch dekad sprzedaz hurtowa 1 detaliczna owocoéw ulegla
fundamentalnym zmianom. W przesziosci podstawg sprzedazy 1 kupna owocdéw deserowych
krajowej produkcji byto bardzo wiele drobnych transakcji, opierajacych si¢ na wymianie
W oparciu o ceny rynkowe (i mate ilo$ci towaru), pomiedzy dostawcami i kupcami na
rynkach hurtowych. Obecnie ilo$¢ operatorow jest bardzo ograniczona, wzrasta natomiast
skala ekonomiczna transakcji 1 ich obwarowanie duzg liczbg szczegdélowych wymogow,
wtym okreslonych standardami, a do transakcji coraz rzadziej dochodzi na rynkach
hurtowych. Oczekiwania ze strony rynku w dzisiejszych uwarunkowaniach moga by¢
spetnione jedynie przez grupy producenckie, gdyz tylko przy dziataniu zespotowym mozliwa
jest wymagana przez rynek koncentracja podazy, co ma decydujace znaczenie zwlaszcza
w przypadku jabtek. Pan Profesor Makosz na konferencji ,,Przyszlos¢ Polskiego Jabtka”
stwierdzil: ze gdyby nie grupy producenckie eksport polskiego jabtka deserowego bytby
w roku 2012 dwa razy mniejszy.

Wsréd sadownikéw powszechnie znana jest teoria, ze przy niewielkim potencjale
produkcyjnym, szansa na podniesienie efektywnosci gospodarstwa jest zagospodarowanie
owocOW poprzez organizacje producenckg. W ramach zadania 3.1 Programu Wieloletniego
opracowano niniejszg oceng SWOT dla gospodarstwa zrzeszonego w Grupie Producenckiej.
Analiza SWOT zostala przeprowadzona wsrdd celowo wybranych sadownikow z rejonu
centralnej Polski, zar6wno zwolennikow jak 1 przeciwnikow zrzeszania si¢ w organizacje
producenckie. Ogétem w analizie przedstawiono najwazniejsze wyniki uzyskane z badan
ankietowych 47 sadownikow, ktorym zaproponowano oceng uczestnictwa w dwoch rodzajach
OP, umownie zwanych duzymi i matymi i wskazania, z ich subiektywnego punktu widzenia,
szans 1 zagrozen dla sadownika z faktu zrzeszenia si¢ i zagospodarowania produkcji jablek

poprzez Organizacj¢ Producencka.
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ANALIZA SWOT DLA DUZEJ GRUPY PRODUCENTOW JABLEK

Mocne strony

Stabe strony

pozyskanie duzego, stalego kontraktu na
dostawy jabtek dla duzego odbiorcy
i mozliwo$§¢ jego realizacji poprzez
sukcesywne uwalnianie kolejnych komor
gazoszczelnych przez dhugi okres,
w niektorych przypadkach podaz jest
zapewniona w okresie catego roku;

wspolne przygotowanie i sprzedaz duzych
partii jablek np. spedycja kilku tirdw dziennie
w okresie najwigkszego zapotrzebowania,
przyktadowo w eksporcie na rynek wschodni
gtdwnie przed Swigtami;

wigksza roznorodno$¢ podazy rdéznych
odmian jabltek z podziatem na letnie, jesienne,
WCZesno-zimowe i p6znozimowe co zapewnia
wigksze prawdopodobienstwo skompletowania
partii towaru dla zadanej przez klienta nawet
stosunkowo rzadkich odmian;

wigksza zdolnos¢ kredytowa 1 mozliwo$¢
zakupu wydajniejszych maszyn i urzadzen, cO
jest wazne w  przypadku  zakupu
specjalistycznych  maszyn np.  duzych
inteligentnych linii sortowniczych z funkcja
bezinwazyjnego badania wnetrza owocow;

lepsze mozliwos$ci negocjowania wiekszych
rabatow cenowych przy zakupie: $rodkoéw
ochrony roslin, nawozéw i innych $rodkéw
produkciji;

mozliwo$¢ legalnego pozyskania do produkcji
kosztownych odmian klubowych;

ulatwienie wdrozenia systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci dla pierwotnej
produkcji jak GLOBALGAP itp.;

wieksze prawdopodobienstwo rozwigzywania
probleméw w szerszym gronie, Wwigcej
pomystéw, wymiana informacji o produkcji
wsrod cztonkow grupy;

mozliwos¢ nieodplatnego korzystania z ustug
specjalistow  (informatykéw,  prawnikow,
thumaczy jezykow obcych, i innych ) sposrod
cztonkow grup, cztonkow rodziny cztonkoéw
grup i grona znajomych;

opoOznienie procesu decyzyjnego, trudnosci
w podejmowaniu decyzji spowodowane duza
liczba cztonow;

wigksze niebezpieczenstwo tworzenia frakcji
i podziatow w grupie;

trudnosci w realizacji matych zamowien
spowodowane np. koniecznoscig akomodacji
i adjustacji duzych i skomplikowanych
maszyn i urzadzen (sortownice elektroniczne),
albo otwarciem duzej komory chtodniczej,
zeby sprzeda¢ niewielka ilo$¢ owocow;

wigksza podatno$§¢ na utrate informacji
poufnych i danych wrazliwych spowodowana
zbyt duza iloScig osOb wtajemniczonych
i uprawionych do dostgpu cztonkdéw grupy,
w dalszej kolejnoSci nastepstwa spowodowane
wykorzystywaniem tych informacji przez
konkurencjg;

niepotrzebne wydluzanie czasu zebran,
wystarczy, ze  kilkunastu = cztonkéw
bezproduktywnie zabierze glos na kilka minut
i dwie godziny sa stracone dla wszystkich
obecnych na zebraniu cztonkow;

wicksze  koszty zebran  spowodowane
konieczno$cig zapewnienia bezpieczenstwa
w ich trakcie (przepisy pozarowe,

0 zgromadzeniach publicznych,
sanitarne itp.);

wymogi

wicksza anonimowos$¢ cztonkow w duzej
grupie;

wieksza podatnos¢ kierownictwa na alienacje;

wicksza podatnos¢ na dzialania wrogo
nastawionej konkurencji (brak dyskrecji, albo
wrecz sabotaz);

konieczno$¢ zatrudniania specjalistéw od
logistyki lub organizowania kosztownych
szkolen i kursow w tym zakresie;

koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych
kosztow pracy w duzych grupach, zwigzanych
np. z utworzeniem funduszu socjalnego
i zaplecza socjalnego.
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uzyskiwanie wickszych rabatow cenowych
w przypadku korzystania z ushug cateringowych
w trakcie zebran czlonkow grupy i ushug
turystycznych np. wycieczek dydaktycznych do
zagranicznych rejonow sadowniczych;

przytaczenie mniejszych grup bez koniecznosci
dokonywania zmian w dotychczasowej
strukturze i zarzadzie grupy;

tworzenie miejsc pracy, ktore inteligentny
leader (zreczny negocjator) grupy moze
wykorzystywaé jako element przetargowy
przy negocjowaniu np. wysokosci podatkow
ustalanych przez gmine (moze zatrudnic¢
»polecone” mu  osoby), a Dbardzigj
atrakcyjnych  stanowisk (doradca) przy
negocjowaniu kontraktow (lobbing);

im wieksza grupa tym wigkszy, w liczbach
bezwzglednych, fundusz na  promocje
i reklame, przedsigbiorczy leader moze
wykorzystywaé je w charakterze prezentow
dla decydentow.

Szanse

Zagrozenia

mozliwos¢ zawarcia dlugoterminowych
kontraktow z sieciami supermarketow
(przy stabilnych cenach);

wiecksze mozliwosci pozyskania stalych
odbior6w na rynkach oddalonych od
Polski;

wicksze mozliwosci sfinansowania
kapitatochtonnych inwestycji jak
przetwarzanie owocOw np. nieklarowany
sok.

- konfrontacja z innymi duzymi grupami

z innych krajow UE  skutkujaca
w decyzjach politycznych (zmniejszenie
finansowania z tych krajow);

duza zalezno$¢ od pomocy finansowej
z UE, w razie zmniejszenia finansowania

zagrozenie W utracie plynnosci
finansowej;
mozliwos¢ poddania si¢ szantazowi

politycznemu, skutkujgca w tworzeniu
wysokoptatnych 1 nieproduktywnych
stanowisk w grupie dla wybranych oséb
Z Zewnatrz.
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ANALIZA SWOT DLA MALEJ GRUPY PRODUCENTOW JABLEK

Mocne strony

Slabe strony

kierownictwo dobrze zna mozliwosci grupy,
mozliwo$ci 1 zdolnosci poszczegdlnych

cztonkow, dlatego moze przydzielaé
wiasciwe im zadania i funkcje;
decyzje  podejmowane sg  szybciej,

kierownictwo bardziej elastycznie reaguje na
zmiany na rynku;

w razie radykalnych zawirowan na rynku
typu: ograniczenia handlu z Rosja, malej
grupie fatwiej sprzeda¢ jej produkcje
wielkosci 2-3 tys. ton niz duzej 20-30 tys. ton;

mata grupa zlozona z czlonkdéw rodziny,
znajomych, sgsiadow czy kolegdbw ma
wieksze szanse na zachowanie tajemnicy
handlowej i innych informacji poufnych np.
planéw rozwoju;

z powyzszych wzgledow jest wigkszy poziom
zaufania w grupie, daje to pewne przewagi
w lokalnym $rodowisku, leader grupy moze
uzywacé bardziej przekonywujacych
argumentow w negocjacjach dotyczacych np.
wysokosci gminnych podatkéw od grupy,
bez obawy, ze informacje o tym zostana
upublicznione przez ktorego$ z cztonkow

grupy,

koszty zebran sa mniejsze, moga si¢ one
odbywa¢ w mieszkaniach cztonkéw grupy;

koszty wyjazdow sa mniejsze (najmniejsze
grupy mieszcza si¢  w  samochodzie
osobowym).

brak mozliwosci pozyskania duzego, statego
kontraktu na dostawy jablek dla duzego
odbiorcy i zwigzana z tym mniejsza pewnos¢
zbytu towaru w przypadku wystgpienia
dekoniunktury na rynku;

trudno$ci w przygotowaniu 1 sprzedazy
naprawde duzych partii jabtek typu spedycja
kilku tir6w dziennie;

zdolnoséci kredytowe ograniczone bardziej
niz w przypadku duzych grup;

mniejsze mozliwosci zakupu specjalistycznych
maszyn 1 urzadzen typu technicznie
zaawansowane linie sortownicze;

brak mozliwosci, z uwagi na mniejsza skalg
zakupow, wynegocjowania duzych rabatow
cenowych przy nabyciu srodkéw produkc;ji;

brak finansowych mozliwosci legalnego
pozyskania odmian klubowych do produkcji;

wigksze  koszty  wdrozenia

zarzadzania jakoS$cia.

systemow

Szanse

Zagrozenia

wieksza mobilno$¢ i elastycznos¢ na rynku
lokalnym, szybsze dostawy do mniejszych
odbiorcow;

lepsze rozpoznanie i zagospodarowanie
rynkéw niszowych: sklepy ekologiczne,
przedszkola, szpitale, hotele.

grupa powstala glownie w celu pozyskania
srodkow z UE na inwestycje w gospodarstwach
kilku cztonkéw (przyjaciot, rodziny), brak
spojnosci dziatania i brak wspolnych celow
na przysztos¢;

duza zaleznos$¢ od eksportu wschodniego;

brak duzych i statych odbiorcow skutkujacy
utrata ptynno$ci finansowej i konieczno$cia
pokrywania strat przez cztonkéw grupy;
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- wigksza podatno$¢ na ewentualny brak
ptatnosci, ktéry rozklada si¢ na matg liczbe
czlonkow;

- ewentualna nielojalnos$¢ ktérego$ z cztonkow
wyrzadzi potencjalnie wigksze szkody, niz
w przypadku duzej grupy.
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