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1. Wstep

W Polsce do lipca 2013 roku zrejestrowanych byto przez marszatkow wojewddztw 1132
grupy producentéw rolnych. Zainteresowanie tworzeniem si¢ grup producentow jest dosé
duze z kilku powodow. Po pierwsze grupy moga oferowaé wicksze partie jednolitego towaru i
obshigiwa¢ duzych partneréw np. sieci marketow. Po drugie grupy moga sktada¢ wnioski do
ARIMR o0 przyznanie pomocy finansowej na pokrycie kosztow zwigzanych z utworzeniem
grupy producentéw, prowadzeniem dzialalno$ci administracyjnej Czy przyznania pomocy
finansowej na pokrycie czgsci kwalifikowanych kosztow inwestycji. Grupy producenckie
majg takze swojego przedstawiciela, a jest nim Krajowy Zwigzek Grup Producentow Rolnych
-l1zba Gospodarcza (KZGPR-1G) utworzony w 2009 roku, a obecnie zrzeszajacy 96 grup z
r6znych branz rolnictwa. Naczelnym Organem Zwigzku jest Rada, w sktad ktorej wehodzi 20
przedstawicieli GPR reprezentujacych wszystkie zrzeszone w KZGPR-IG branze. Do
najwazniejszych zadan tego zwigzku nalezy: reprezentowanie zrzeszonych grup wobec
organow administracji rzadowej; stworzenie plaszczyzny wymiany doswiadczen poprzez
organizowanie spotkan, szkolen, wyjazdow studyjnych rozwijanie wspolpracy pomiedzy
grupami oraz pomoc w prowadzeniu grup producentéw rolnych.

2. Cel analizy

Celem niniejszej analizy jest w pierwszej kolejnosci omowienie czynnikow
wplywajacych na powstawanie grup producenckich w szczeg6lnosci w obszarze produkcji
kwiaciarskiej. Kolejnym zadaniem opracowanej analizy jest pokazanie pozytywnych
aspektow dziatania grup i zwigzkow producenckich oraz korzysci bezposrednich i posrednich
dla gospodarstwa wynikajacych z czlonkostwa w zwigzku, z zawigzania czy przystgpienia do
grupy producenckiej.

3. Grupy Producentéow Rolnych w statystyce

Najwigcej grup producentow rolnych powstato w wojewodztwie wielkopolskim, aktualnie
dziata ich tam 313 (Ryc. 1). Ze wszystkich branz najsilniej reprezentowana jest branza
produkcji zboz oraz niektdre inne branze z zakresu hodowli np. drobiu i produkcji np. mleka.
Sposréd branzy ogrodniczej do lipa 2013 roku zarejestrowane byly 4 grupy rolne, ktorych
produktem ze wzgledu, na ktory GPR otrzymata decyzje administracyjng sa owoce i warzywa
oraz w branzy ozdobnej dziata 4 grupy producenckie, zadna z tych grup ogrodniczych nie jest
cztonkiem Krajowego Zwigzku Grup Producentow Rolnych — 1zba Gospodarcza.

Forma prawna, jaka najczesciej jest spotykana to spotka z o.0. (65% grup), nastepnie
spoldzielnia (29%), zrzeszenie (5%) 1 stowarzyszenie (1%).
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Ryc. 1. Liczba grup producentoéw rolnych zarejestrowanych przez marszatkow wojewodztw,
stan na lipiec 2013 (zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych MRIRW oraz KZGPR-
IG)

Analizujac ponizszy wykres nietrudno zauwazy¢, ze liczba grup producentéw rolnych
w Polsce systematycznie wzrasta od 2001 roku, najwigcej grup powstatlo w ostatnich latach
szczegbdlnie w 2011 1 2012 roku (Ryc. 2). Wysoka moze by¢ takze liczba GPR za rok 2013
zwazywszy, ze sg to dane za pierwsze potrocze. Wpltyw na to ma z pewnosScig wsparcie ze
srodkow UE rozdysponowywanych przez ARIMR w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich z dziatania grupy producentéw rolnych.
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Ryc. 2. Liczba grup producentdéw rolnych wedlug daty rejestracji dzialalnosci (Zrédio:
opracowanie wiasne na podstawie danych MRiRW)
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Na rycinie 3 przedstawiono liczbe wydanych decyzji i kwote zrealizowanych ptatnosci
przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach dziatania grupy
producentéw rolnych PROW 2007-2013, stan na 30.09.2013. Lacznie w tym okresie wydano
2096 decyzji na podstawie ktorych zrealizowano ptatnosci na kwote 393,14 min zt. Dzigki
tym $rodkom umocnita si¢ pozycja wielu grup producentéw rolnych i mozliwa byta realizacja
wielu inwestycji podnoszacych ich konkurencyjno$¢ na rynku. Wiodace w tym zakresie, jesli
chodzi o liczbg grup producentéw (Ryc. 1), liczbe wydanych decyzji i kwotg zrealizowanych
platnosci (Ryc. 3) jest wojewddztwo wielkopolskie. Najstabiej natomiast prezentuje si¢
wojewddztwo malopolskie (Ryc. 1 i 3). Jest to rownoznaczne z liczbg dziatajacych grup
producentéw rolnych w danym wojewodztwie pokazanych na rycinie 1.
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Ryc. 3. Liczba wydanych decyzji i kwota zrealizowanych ptatnos$ci w ramach dziatania Grupy
Producentow Rolnych PROW 2007-2013, stan na 30.09.2013 (zrédto danych ARiMR).

4. Metodyka

Niniejsza analiza zostala przygotowana na podstawie uogdlnionych wynikéw badan
ankietowych. Potrzebne dane zbierano w formie wywiadu bezposredniego w rozmowach
z producentami w gospodarstwach lub telefonicznie, oraz za pomoca ankiet rozestanych
poczta i internetem. Dane zbierano wg, jednakowego formularza ankiety. Z uwagi na
niewielka liczbe grup producenckich w zakresie roslin 0zdobnych badaniami objgto wszystkie
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zwiagzki 1 stowarzyszania skupiajace producentdw ro$lin ozdobnych (lacznie 8 grup,
Zwiazkow i stowarzyszen).

- Wywiad bezposredni z producentami roslin ozdobnych bgdacymi i nie bedacymi cztonkami
grup i1 zwiazkéw. Przeprowadzony w oparciu o sporzadzang ankiete w formie pytan
zamknigtych. Wywiad przeprowadzono w formie rozmowy bezposredniej z wlascicielem
gospodarstwa na miejscu w szkdtce roslin ozdobnych lub gospodarstwie szklarniowym.
W 2013 roku odwiedzono bezposrednio 25 gospodarstw, w tym 15 gospodarstw, z ktorymi
jest nawigzana wspolpraca i 10 nowych gospodarstw odwiedzonych po raz pierwszy. Sposrod
25 gospodarstw odwiedzonych bezposrednio 15 jest zrzeszonych w grupach i zwigzkach.

- Wywiad posredni w formie ankiety elektronicznej, telefonicznej 1 pocztowej. Ankiete
rozestano w formie zalagcznika elektronicznego lub wystano poczta, kilka z nich
przeprowadzono réwniez telefonicznie. W formie elektronicznej 1 pocztowej rozestano
ankiete do czlonkow grup 1 zwigzkoéw producenckich oraz do producentow niezrzeszonych.
Liczba ankiet wystanych do producentow zrzeszonych wyniosta 213, do producentéw
niezrzeszonych 450. Lacznie ze wszystkich Zrodet uzyskano wyniki 151 ankiet od
producentéw zrzeszonych 1 163 od producentow niezrzeszonych.

- Badania i analizy wlasne w trakcie wizyt bezposrednich w gospodarstwach. W trackie wizyt
bezposrednich prowadzone sg wilasne obserwacje 1 dodatkowe analizy dotyczace wielkosci
produkcji, asortymentu, jakosci, technologii, mechanizacji, rynkéw zbytu, oraz
ekonomicznych podstaw rozwoju takich jak lokalizacja firmy, zatrudnienie, organizacja
pracy, organizacja transportu i spedycji roslin, ale takze 1 dostaw srodkow produkc;ji.

W tabeli 1 przestawiona jest liczba 1 struktura gospodarstw objetych badaniami. Wziety
w nich udzial gospodarstwa z obszaru calego Kraju, przy czym wielko$¢ proby w kazdym
wojewodztwie byta uzalezniona od catkowitej liczby gospodarstw podanej w powszechnym
spisie rolnym w 2010r.

Wyniki opracowano metodami statystyki opisowe;j.

Tabela 1. Struktura i liczba gospodarstw, ktore wziely udzial w badaniach ankietowych

Wyszczegolnienie Wielko$¢ gospodarstw — areat upraw roslin ozdobnych (ha)

0-0,5ha | 0,51-1ha | 1,01-2ha | 2,01-5ha | Pow.5ha razem
Gospodarstwa zrzeszone w | 16 29 35 38 33 151
grupach, zwiazkach,
stowarzyszeniach
Gospodarstwa nie | 31 44 42 30 16 163
zrzeszone  w  grupach,
zwigzkach,
stowarzyszeniach
Razem 47 73 77 68 49 314

5. Wyniki analizy
5.1.0Kkreslenie czynnikow wplywajacych na tworzenie si¢ grup producenckich

Badania ankietowe miaty na celu w pierwszej kolejnosci wylonienie najwazniejszych
czynnikow, dla ktorych producenci tworzg grupy producentow lub przystepuja do zwigzkow
i stowarzyszen branzowych. Czynniki te przedstawione sg w tabeli 2 i 3. Waga tych
czynnikéw rdzni si¢ w zaleznos$ci od wielkosci prowadzonego gospodarstwa oraz od tego czy
producent jest cztonkiem grupy, zwigzku lub stowarzyszenia.

Dla producentéw, ktorzy sa juz czlonkami grupy producenckiej, zwiagzku, lub
stowarzyszenia najwazniejszymi czynnikami decydujacymi o przystapieniu do stowarzyszen
sa wigksze mozliwosci udzialu w branzowych wystawach, wycieczkach, konferencjach
i zjazdach oraz tatwiejszy dzigki temu dostep do informacji (Tab. 2). Tego typu wystawy
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zjazdy oraz pozyskiwanie i przetwarzanie informacji prowadza na rzecz sowich cztonkow
biura zwigzkowe. Wiedza i reakcja na zmianujace si¢ otoczenie (w tym prawne) decyduja
o poziomie konkurencyjnosci na rynku krajowym. Waga poszczegdlnych czynnikow jest
rézna w zaleznosci przede wszystkim od wielko$ci produkcji, rynkéw zbytu produkowanego
materialu czy nawet asortymentu. W przypadku gospodarstw duzych o areale upraw roslin
ozdobnych powyzej 5 ha szczegdlnie wazne sg takie czynniki jak udzial w branzowych
wyjazdach zagranicznych, udziat w wystawach krajowych i zagranicznych, dostep do
informacji oraz wigksza sita lobbingu dzigki dziatalno$ci zwigzkowej. Podczas gdy
gospodarstwa mniejsze obszarowo do lha upraw oczekuja od czlonkostwa w organizacji
ulatwienia sprzedazy i dostepu do nowych rynkéw, ulatwienia eksportu na wschod,
a konkretnie do Rosji (Tab. 2). Utatwienie eksportu szczeg6lnie do Rosji, gdzie kontrole
gospodarstw eksportujagcych dokonywane sg przez urzednikow fitosanitarnych Federacji
Rosyjskiej sa tatwiejsze do organizacji 1 tansze w dzialaniu grupowym niz w przypadku
pojedynczych gospodarstw, szczegoélnie tych o mniejszym areale i1 produkcji. Poniewaz
koszty tych lustracji 1 wizyt urzednikow rosyjskich pokrywaja producenci.

Tabela 2. Czynniki istotne w tworzeniu grupy producenckiej wg badan ankietowych wérod
producentéw zrzeszonych w zwigzkach 1 grupach.

Czynnik Waga czynnika wg opinii producentow wyrazona W % uzyskanych
odpowiedzi w zalezno$ci od wielkosci gospodarstwa

0-0,5ha | 0,51-1ha | 1,01-2ha | 2,01-5ha | Pow.5ha | razem
Mozliwosé uzyskania | 6,2 10,3 17,1 10,5 15,1 11,9
dofinansowania na
tworzenie grupy i
inwestycje
Zwigkszenie sprzedazy | 18,7 20,6 45,7 36,8 15,2 29,1
produkowanego materiatu
Ulatwienie sprzedazy 1|25 17,2 34,3 34,2 27,3 28,5
uzyskanie  dostepu  do
nowych rynkéw
Ulatwienie eksportu na | 12,5 414 28,6 28,9 27,3 29,1
wschod
Zwickszenie efektywnosci | 6,2 10,3 22,9 31,6 39,4 24,4
marketingowej
Mozliwos¢  udzialu  w | 12,5 13,8 17,1 18,4 27,3 18,5
zebraniach, konferencjach
szkoleniach
Udziat w  branzowych | 0 10,3 34,3 39,5 57,6 32,4
wyjazdach zagranicznych
Udziat w  branzowych | 0 13,8 31,4 447 54,5 33,1
wystawach  krajowych i
zagranicznych
Latwiejszy  dostgp do | 6,2 17,2 32,1 447 63,6 35,1
informacji, zmieniajacych
si¢ przepisow prawnych
czy finansowych
Wzmocnienie pozycji | 6,2 20,6 34,3 28,9 48,5 29,8
rynkowej
Wigksza sita lobbingu w | 12,5 27,6 28,6 39,5 63,4 37,1
urzedach

N=151* (0-0,5ha = 16; 0,51-1ha = 29; 1,01-2ha = 35; 2,01-5ha = 38; Pow.5ha = 33)
Zrodlo: opracowanie wlasne
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Producenci nie doceniali w nalezyty sposdb wagi czynnika, ktory daje mozliwosé
wsparcia finansowego grup. Niska jest jego waga w badaniu ankietowym, poniewaz mato jest
takich grup w Polsce w odniesieniu do roslin ozdobnych. Powinien on mie¢ jednak wicksze
znaczenie.

Waga czynnikoéw w przypadku analizy wynikow badan ankietowych producentow,
ktérzy nie sg cztonkiem grupy producentéw rolnych, nie s3 i czgsto nigdy nie byli cztonkami
zwigzku, stowarzyszenia branzowego jest zupehie inna. Wsrdd najwazniejszych wymieniano
zwigkszenie 1 utatwienie sprzedazy materialu. Na te czynniki wskazato ogolnie 70,5 i 78,5%
ankietowanych przy czym liczba glosOw wzrastala wraz ze zmniejszaniem si¢ powierzchni
gospodarstwa. W przypadku gospodarstw duzych powyzej Sha powierzchni czynnikami o
najwickszym znaczeniu byly: ulatwienie eksportu na wschod oraz zwigkszenie efektywnosci
marketingowej, a takze mozliwo$¢ udziatlu w branzowych wyjazdach, spotkaniach
konferencjach (Tab. 3). Czynnik ten posrednio wplywa takze na latwiejszy dostep do
informacji oraz wymiang doswiadczen.

Tabela 3. Czynniki istotne w tworzeniu grupy producenckiej wg badan ankietowych wsrod
producentéw niezrzeszonych w zwigzkach i grupach.

Waga czynnika wg opinii producentow wyrazona % uzyskanych
Czynnik odpowiedzi w zalezno$ci od wielkosci gospodarstwa

0-0,5ha | 0,51-1ha | 1,01-2ha | 2,01-5ha | Pow.5ha | razem
Mozliwo$¢ uzyskania | 0 2,3 4,8 10,0 6,2 4,3
dofinansowania na
tworzenie grupy i
inwestycje
Zwigkszenie sprzedazy | 83,9 75,0 70,4 63,3 43,7 70,5
produkowanego materiatu
Ulatwienie sprzedazy i | 93,5 81,8 78,6 70,0 56,2 78,5
uzyskanie  dostepu  do
nowych rynkéw
Ulatwienie eksportu na | 6,4 25,0 28,6 83,3 87,5 39,3
wschod
Zwickszenie efektywnosci | 12,9 18,2 33,3 83,3 62,5 37,4
marketingowej
Mozliwos¢  udzialu  w | 35,4 29,6 48,4 51,3 50,0 42,9
zebraniach, konferencjach
szkoleniach
Udziat w  branzowych | 12,9 27,3 38,1 40,0 56,2 28,2
wyjazdach zagranicznych
Udziat w  branzowych | 12,4 27,3 38,1 63,3 62,5 35,0
wystawach  krajowych i
zagranicznych
Latwiejszy  dostgp  do | 29,0 45,4 50,0 63,3 43,7 46,6
informacji, zmieniajacych
si¢ przepisow prawnych
czy finansowych
Wzmocnienie pozycji | 38,7 47,7 47,7 56,7 56,2 48,5
rynkowej
Wicksza sita lobbingu w | 35,5 43,2 50,0 66,7 37,5 47,3
urzedach

N=163* (0-0,5ha = 31; 0,51-1ha = 44; 1,01-2ha = 42; 2,01-5ha = 30; Pow.5ha = 16)
Zrodlo: opracowanie wlasne
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Wsrod gtownych barier w tworzeniu grup producentow jakie wymieniano W badaniach
I rozmowach znalazly si¢ mala produkcja i wielko§¢ gospodarstwa. Czynnik najczgscie]
wymieniany przez wiascicieli gospodarstw mniejszych niz 0,5 ha (93,5%) i nastgpnie wysokie
sktadki czlonkowskie (80,6%). Najbardziej jednak niekorzystnym zjawiskiem w oczach
wlascicieli drobnych gospodarstw jest wizja prowadzenia rachunkowosci rolnej (prawie 97%
ankietowanych w tej grupie wskazalo na ten czynnik). Inaczej za$ sytuacja przedstawia sie,
gdy spojrzymy ta te czynniki od strony wypowiedzi producentow prowadzacych wigksze
gospodarstwa. Zaskakujace jest np. to, ze np. wigkszo$¢ z nich (75%) nie widzi dla siebie
bezposrednich korzysci i woli dziala¢ na rynku pojedynczo lub w oparciu o zasady
partnerskiego dziatania, ale bez wstegpowania do konkretnej organizacji lub grupy (Tab. 4).

Tabela 4. Bariery w tworzeniu grup producenckich, zwigzkow, przystepowaniu do zrzeszen
w opinii ankietowanych producentow

Waga czynnika wg opinii producentow wyrazona % uzyskanych
Czynnik odpowiedzi w zalezno$ci od wielkosci gospodarstwa

0-0,5ha | 0,51-1ha | 1,01-2ha | 2,01-5ha | Pow.5ha | razem
Mata produkcja w | 93,5 54,5 28,6 20,0 0 43,6
gospodarstwie
Nie widze dla siebie | 54,8 27,3 23,8 46,7 75 39,9
korzy$ci w czlonkostwie
Wysokie sktadki | 80,6 63,6 61,9 40,0 37,5 59,5
cztonkowskie
Prowadzenie 96,8 72,7 61,9 50,0 25,0 65,64
rachunkowosci
Nie mam uzasadnienia 0 2,3 14,3 12,0 12,5 12,9

N=314* (0-0,5ha = 47; 0,51-1ha = 73; 1,01-2ha =77; 2,01-5ha = 68; Pow.5ha = 49)
Zrédto: opracowanie wiasne

5.2. Analiza czynnikéw wplywajacych na tworzenie grup producenckich

-wsparcie finansowe dla grup producentow

Jest to jeden z najwazniejszych czynnikow, dla ktérych grupy producentéw rolnych
powinny powstawa¢ 1 powstawaly dynamicznie, ale w innych dzialach rolnictwa, a nie
w ogrodnictwie. W Programie Rozwojow Obszarow Wiejskich zardéwno na lata 2004-06
i 2007-13. Wskazuje na to liczba powstatych grup producentéw oraz $rodki przyznane celem
wsparcia ich dziatania i inwestycji. Celem tego dziatania w PROW jest dostosowanie
produkcji prowadzonej w gospodarstwach czlonkéw grup producentéw rolnych do wymogow
rynkowych oraz wspdlne wprowadzanie towaréw do obrotu, obejmujgce przygotowanie do
sprzedazy, koncentracj¢ sprzedazy i dostarczenie do odbiorcow hurtowych. Ponadto,
dziatanie sprzyja tworzeniu wspdlnych zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze
szczegdlnym uwzglgdnieniem zbiorow i dostepnosci. Zryczaltowana pomoc jest udzielana
grupom producentéw rolnych w pierwszych 5 latach ich funkcjonowania w celu utatwienia
tworzenia 1 dzialalno$ci administracyjnej oraz inwestycyjnej. Z pomocy grupa moze
skorzysta¢ tylko raz w okresie swojej dziatalnosci. W badaniach ankietowych producenci
ro$lin ozdobnych rzadko wskazywali na czynnik uzyskania pomocy, z powodu malej wiedzy
w tym zakresie, duzego rozproszenia gospodarstw i biernej postawy. Potrzebne byloby tutaj
szkolenie o mozliwosci uzyskania takiego wsparcia, warunkach jakie trzeba spetni¢, zasadach
tworzenia grup itp. Jest to zadanie dla osrodkoéw doradztwa rolnego. Wigksze gospodarstwa
nie widza potrzeby wstgpowania lub tworzenia grup z uwagi na dobra koniunkture
utrzymujacg si¢ na rynku, nie dostrzegajac lub raczej bagatelizujac forme wsparcia niektorych
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inwestycji na rzecz grupy, czy form¢ wsparcia dzialan marketingowych. Wiele z nich ubiega
si¢ 0 wsparcie finansowe z PROW, ale z dziatania 121 — modernizacja gospodarstw rolnych
i uznaje to za wystarczajagce. Nie ma wigc dalszych motywacji do tworzenia grupy
producentdw.

- konkurencyjnos$¢ na rynku krajowym

Wyniki badan ankietowych jednoznacznie wskazuja, ze gospodarstwa przystepujace do
grup producenckich lub zrzeszone w zwigzkach 1 stowarzyszeniach podnosza
konkurencyjno$¢ na rynku krajowym. Przyczyniaja si¢ do tego roézne formy dziatalnosci
zwigzkowe] w zakresie promocji udzialu w wystawach krajowych i1 nawet, jesli producent
sam bezposrednio nie uczestniczy w tych wydarzeniach jest reprezentowany przez biuro lub
zarzad. Czlonkostwo w zwigzkach przyczynia si¢ do wymiany informacji 1 podnoszeniu
poziomu, jakosci produkcji. Organizacje, a w szczegdlnosci organizacje silne, a wigc majace
w swoich szeregach wicksza liczbg aktywnych czlonkow maja wigksza sile lobbingu
w prezentowaniu sowich potrzeb czy w réznych rozmowach z urzgdnikami na wszystkich
szczeblach. Sag partnerem podejmujacym rozne dzialania na rzecz rozwoju danej galezi
produkcji np. z placowkami naukowymi (instytuty, uczelnie). Wszystkie te dzialania
przyczyniaja si¢ do rozwoju 1 podnoszenia poziomu produkcji w poszczegdlnych
gospodarstwach. Dlatego wazne jest przystgpowanie do tego typu organizacji i w ten sposob
aktywne uczestnictwo w rozwoju danej gat¢zi produkcji. Wigksze organizacje majg szanse
powotywania i1 pracy specjalnych podzespotéw tak jak ma to miejsce w Niemczech czy
w Holandii.

- konkurencyjno$¢ na rynku zagranicznym

Popularyzacja polskiej produkcji za granica poprzez rdéznego rodzaju, staty udzial
wiodacych producentoéw oraz zwigzkoéw 1 organizacji w wystawach zagranicznych w Europie
(Boskoop, Essen, Moskwa, Bukareszt) przyczynita si¢ do tego, ze eksport roslin ozdobnych
W szczegbdlnosci na rynki wschodnie od 2000 roku stale rosnie. Jest to ogromnym motorem
napedowym dla rozwoju krajowej szkétkarskiej produkcji ozdobnej. Eksport ten
zagospodarowuje potezne ilosci materialu umozliwiajagc tym samym rozwdj 1 sprzedaz
firmom nieeksportujgcym, ktore na rynku rodzimym napotykaja na mniejsze bariery
konkurencyjne. Z drugiej strony eksport ten umozliwia produkcje duzych partii jednolitego
materiatu 1 przyczynia si¢ do rozwoju technicznego gospodarstw, utrzymania zatrudniania, co
w ostatnich 1 trudnych latach $wiatowego kryzysu gospodarczego jest szczegdlnie wazne.
Produkcja duzych jednolitych i dobrych jakos$ciowo partii roslin powoduje, Zze cena
jednostkowa produktu si¢ obniza i polski material jest stale konkurencyjny w porownaniu do
produkcji zachodnioeuropejskiej. Pomijajac jeden z najwazniejszych czynnikoéw, dla ktorych
klienci ze wschodu wola wybiera¢ material wyprodukowany w Polsce, a mianowicie jego
lepsze zahartowanie i przystosowanie do wzrostu w trudnych warunkach w poréwnaniu do
ro$lin pochodzacych z zachodniej czy potudniowej Europy.

Udziat w wystawach zagranicznych dla pojedynczych gospodarstw jest drogi, dlatego
uczestnicza w nich najlepsze firmy z kraju. W wystawach jednak moga bra¢ udziat
przedstawiciele biura organizacji lub czlonkowie zarzady reprezentujagc tym samym cata
organizacj¢, rozdajac ulotki dotyczace produkcji, asortymentu, lokalizacji gospodarstw
cztonkowskich, a to moze zaowocowaé nawigzaniem kontaktoéw biznesowych dla catej grupy.

- r0zw0j gospodarczy i popyt

Rozwoj gospodarczy jest pojeciem okre§lajacym zmiany, ktore zachodza
w poszczegllnych gateziach produkcji, prowadzace do osiggniecia wzrostu podstawowych
wielko$ci gospodarczych w polaczeniu ze zmianami w systemie zarzadzania, poziomie
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organizacji i rozwoju infrastruktury pozaprodukcyjnej. Kluczem do rozwoju gospodarczego
i podnoszenia efektywnos$ci produkcji w poszczegdlnych sektorach jest postep naukowo-
techniczny, ktorego efektem jest wzrost wydajnosci pracy, poprawa jakosci produktu oraz
oszczedno$¢ materialdow i energii. Badania naukowo-techniczne, postep biologiczny, poprawa
przeptywu informacji oraz edukacja przyczynity si¢ m. in. do dynamicznego rozwoju sektora
produkcji roslin ozdobnych w Holandii. Sektor w tym kraju charakteryzuje si¢ nieustannym
nowatorstwem i jest w cigglej gotowosci do modernizacji gospodarstw i metod uprawy oraz
wprowadzania mechanizacji. Zastgpowanie pracy ludzkiej pracg maszyn wymuszane jest
wzrostem plac 1 wzrostem stopy zyciowej oraz zwigkszaniem si¢ powierzchni gospodarstw,
w ktorych produkcja jest Zzrodlem utrzymania. Na rozwoj danej galezi, poza zmianami
w sferze produkcji, wptyw ma takze rynek. Rynek tworza przede wszystkim konsumenci
w kraju, a chlonno$¢ tego rynku uwarunkowana jest wzrostem liczby ludnos$ci 1 wzrostem
stopy zyciowe] spoleczenstwa wynikajacej z rozwoju gospodarczego kraju. Wplyw wzrostu
produktu krajowego brutto na wzrost produkcji szkodtkarskiej jest bardzo wyrazny. Jak
podkresla Mac Carthaigh (1998) dynamicznie rozwijajaca si¢ w latach 1960-1990 gospodarka
krajow zachodnioeuropejskich, takich jak Belgia, Dania, Holandia, Niemcy czy Wielka
Brytania, systematycznie podnosita stope zyciowa obywateli, co doprowadzito do ogromnego
zapotrzebowania na drzewa 1 krzewy ozdobne. Podobng sytuacje obserwujemy w Polsce
w latach 1990-2010 i w Rosji po 2000 roku. Kwiaciarstwo, jako sektor ogrodnictwa
dostarczajacy produktow nie przydatnych do konsumpcji jest bardzo podatne na wzrost lub
spadek dochodoéw ludno$ci. Zdaniem niektorych autoréw w czasach trudnych lub podczas
recesji ludzie bedg wydawa¢ mniej pieniedzy na luksusowe produkty, do ktérych zaliczajg
rosliny ozdobne. W okresie kryzysu ekonomicznego produkty kwiaciarskie mogg si¢ oprze¢
recesji, poniewaz ludzie beda wydawa¢ mniej pieniedzy na zagraniczne wakacje, nowe
samochody, a wiecej uwagi bedg poswieca¢ dla domu i jego otoczenia. Rok 2013
w badaniach ankietowych dla wigkszosci producentow roslin ozdobnych utrzymujacych si¢
glownie ze sprzedazy produktéw na rynku rodzimym okazat si¢ stabszy od poprzedniego. Nie
byt to wynik tylko niekorzystnej pogody, ale roéwniez byl to skutek spowolnienia wzrostu
gospodarczego.

Niektorzy autorzy i ekonomisci ktadg szczegdlny nacisk na rozwoj zorganizowanych
rynkéw zbytu funkcjonujacych na bazie spéldzielni lub grup producenckich, gdyz dzigki
wspolpracy zwieksza si¢ sila przetargowa i wzrasta efektywno$¢ marketingu. Im wigksza
skala produkcji tym wigksza konieczno$¢ zorganizowania odpowiednich kanalow zbytu.
Tworzenie spotdzielni czy innych organizacji handlowych podnosi w pewnym stopniu koszty,
ale przynosi takze znaczne korzySci. Sa to m in. gromadzenie 1 przesytanie informacji od
konsumenta do producenta, opracowywanie i realizowanie promocji, przejmowanie obstugi
finansowej transakcji, przejmowanie ryzyka handlowego, negocjowanie cen czy tworzenie
strategii odpowiedniej marketingowej oraz szereg innych aspektow chocby zwigzanych
z obshugg prawna i finansowg produkcji lub reprodukcji odmian chronionych prawem.

- wielko$¢ produkc;ji

Mata produkcja w gospodarstwie jest jedng z glownych barier w tworzeniu grup
producenckich w opinii producentéw, wiascicieli matych gospodarstw, podczas gdy powinien
to by¢ jeden z czynnikow motywujacych. Laczenie si¢ mniejszych gospodarstw w grupy
producenckie stwarza mozliwosci do wigkszej specjalizacji. Lacznie grupa dysponuje wtedy
wickszym areatem, wieksza produkcja, asortymentem, parkiem maszynowym i jest w stanie
sprosta¢ wigkszym wyzwaniom. Mniejsze gospodarstwa nie sg czesto w stanie skorzystac
z pomocy oferowanej przez dotacje UE, choéby np. z dzialania 121 — modernizacja
gospodarstw rolnych. Tworzac grupe producentow rolnych moga uzyskaé wsparcie na
dziatanie grupy.
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W Polsce nadal istnieje duze rozdrobnienie produkcji kwiaciarskiej i mimo, iz na
przestrzeni ostatnich 10 lat czynnik ten ulegl znacznej poprawie to i tak w liczbie ogolne;j
dominuja gospodarstwa o areale mniejszym niz 1 ha. Zwigkszanie produkcji
w gospodarstwach spowoduje wzrost problemow ze zbytem materiatu, sprzedaz detaliczna
w 2013 roku juz mocno spadta. Dlatego nalezy polozy¢ nacisk na utrzymanie produkcji na
biezgcym poziomie przy jednoczesnym podnoszeniu jej jakosci i ograniczaniu strat. Nalezy
mie¢ takze na uwadze, ze ciagle jest duzy naptyw materiatu z Holandii i Niemiec, gdzie
réwniez pojawiaja si¢ problemy ze zbytem oraz naptyw towaru ze wschodu szczeg6lnie
w niedalekiej przysztosci, poniewaz tam juz od kilku lat dynamicznie rozwija si¢ produkcja
przy znacznie tanszej sile roboczej niz w Polsce. Rozwigzaniem optymalnym w tym zakresie
sg grupy producentéw rolnych.

Zréznicowanie wielkosciowe gospodarstw jest pokazane na fotografiach. Ponizej jest
przyktad firmy na bardzo wysokim poziomie europejskim, o dobrym wyposazeniu
technicznym, dobrej organizacji i wysokiej jakosci produkcji. Na drugim zdjeciu dla kontrastu
jest Gospodarstwo mate, niedoinwestowane, borykajace si¢ z coraz wigkszymi problemami.
Staba jako$¢ materiatu powoduje, ze straty w produkcji (rosliny nie nadajace si¢ do
sprzedazy) sg coraz wigksze. Fot. 3 1 4. pokazujag nowoczesne firmy kwiaciarskie o wysokiej
jakosci produkeji z duzym udziatem sprzedazy zagraniczne;.

Fot. 1. Przykfad ..oz;c.‘i(A)'bne'j produkcji szkélkarskiéj W jed-riym; z :wie;l.‘(szych gospodarstw
w Polsce, 0 wysokiej jakosci produkcji, gdzie prawie 70% materiatu kierowane jest na eksport
(fot. A. Marosz)
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Fot. 2. Gospodarstwo o powierzchni ponizej 1ha. Na rynku znane juz od potowy lat 90
XX w. Przyklad stabej dziatalnosci 1 nie wykorzystania szans rozwojowych wynikajacych
z dynamicznego rozwoju gospodarczego i cztonkostwa w UE (fot. A. Marosz)
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Fot. 3. Przyklad noéinego gospodarstwa szklarniowego kwiatdéw doniczkowych,
rabatowych i sadzonek dziatajacego w grupie producenckiej (fot. A. Marosz)
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Fot. 4. Gospodarstwo ogrodnicze uprawiajgce kwiaty w gruncie oraz pfodukujqce sadzonki.
Przyktad dobrych dziatan poza zwigzkami i grupami producenckim, ale ta produkcja w 98%
ukierunkowana na sprzedaz zagraniczng, gtownie do UE. Sprzedaz zagraniczna jest gldwnym

motorem rozwojowym tej firmy (fot. A. Marosz)
5.3 Zakres wspolpracy pomiedzy grupami i zwigzkami producentéw

W rozwoju kwiaciarstwa, podobnie jak i innych galezi ogrodnictwa, ogromng role
odgrywa wspodtpraca producentow w réznego rodzaju zwiagzkach i zrzeszeniach. Dynamiczny
rozwd] np. szkdétek w Niemczech czy Holandii wymagal w coraz wigkszym stopniu
wspolnego reprezentowania wlasnych interesow wobec wiadz lokalnych i rzadowych, a takze
wspolnych dziatan marketingowych, w tym kontroli jako$ci materialu i wprowadzenia
pewnych norm jakosciowych na produkowane ro$liny oraz promocji. Zaczgly wigc
powstawac organizacje zwigzkowe pelnigce takie funkcje. Holendrzy 1 Niemcy majg
najdhuzsze tradycje we wspolnym dziataniu. Zwiagzek Szkotkarzy Niemieckich (BdB - Bund
Deutscher Baumschulen) oraz Zwigzek Szkotkarzy Holenderskich (NBvB - Nederlandense
Bund von Bomkvekers) powstaty juz w poczatkach XX wieku i zrzeszaja dzi§ odpowiednio
okoto 1400 i 1800 gospodarstw, co stanowi 35% i 38% ogoélnej ich liczby w tych krajach.
Niemiecki zwigzek, podzielony na 17 stowarzyszen regionalnych, jest jednym z prezniej
dziatajacych zwiazkow.

Najlepiej jednak sektor kwiaciarski zorganizowany jest w Holandii. Wystepuje tu nie
tylko pozioma wspdtpraca w poszczegdlnych branzach, ale takze wspolpraca pionowa
z innymi sektorami gospodarki kwiaciarskiej i ogrodniczej oraz z jednostkami z otoczenia
ogrodnictwa. Wspdldzialanie holenderskich organizacji ogrodniczych migdzy soba oraz
z organizacjami handlowymi, instytucjami zajmujacymi si¢ badaniami rynku, promocja,
kwalifikacja zdrowotnosci 1 jakosci, z firmami hodowlanymi i1 o$rodkami badan naukowych
umozliwia wymiane wiedzy i owocuje wspdlnym poszukiwaniem najbardziej efektywnego
podejs$cia do rynku. Owocuje preznym rozwojem eksportu oraz utrzymaniem go na wysokim
poziomie od kilkudziesigciu lat.

W Polsce brak jest takiej aktywnej wspolpracy (lub jest ona bardzo staba) pomigdzy
innymi organizacjami ogrodniczymi w Polsce. Organizacje takie jak Polski Zwigzek
Ogrodnikow (PZO) czy Stowarzyszenie Inzynieréw Technikow Ogrodnictwa (SITO), a takze
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niedawno powstaty Ogélnopolski Zwigzek Kwiaciarzy (OZK), wlasciwie nie wspdlpracuja ze
soba. Nie ma tez wspdlpracy pomigdzy takimi zwigzkami jak: Zwigzek Szkotkarzy Polskich,
Zrzeszenie Producentéw Materialu  Szkotkarskiego ,,Konskowola”, Stowarzyszenie
Producentow Ozdobnych Ro$lin Cebulowych i Stowarzyszenie Producentéow Kwiatow
Cigtych Roz, ktore tak naprawdg stoi na skraju upadku. Ponadto te wymienione organizacje
w Polsce sg stabe z uwagi moze nie niewielka liczbg czlonkow, ale przede wszystkimi na
barak aktywnosci zrzeszonych, oczekujacg postawe i staba wspdtpraca miedzy sobg. To jest
jedng z przyczyn tego, ze kwiaciarstwo w polityce rolnej, tworzeniu przepisOw i ustaw, nie
jest praktycznie brane pod uwage, mimo iz ma ogromne znaczenie w produkcji ogrodniczej,
a nawet produkcji roslinnej w ogdle dajac warto$¢ towarowa na poziomie 20%, gospodarujac
na 0,04% gruntow ornych (Jablonska i Olewnicki 2013).

5.4 Powody, dla ktorych producenci wystepuja ze zwigzkow

Najsilniejszag organizacja reprezentujaca producentdw roslin ozdobnych w Polsce
w ogble zarowno, jesli chodzi o liczbe czlonkow jak i skale dzialania jest obecnie Zwigzek
Szkotkarzy Polskich (ZSzP). Jest to jedyna organizacja w Ogrodnictwie posiadajgca wsparcie
w dziatalno$ci poprzez zatozong przez siebie agencje¢ — Agencje Promocji Zieleni, ktorej
zadaniem jest organizacja targow 1 wystaw, dzialalno§¢ wydawnicza, szkoleniowa,
promocyjna i reklamowa na rzecz ZSzP. Na przykladzie ZSzP mozemy przesledzi¢ jak
zmieniala si¢ liczba gospodarstw na przestrzeni ostatnich 20 lat. Z 60 w 1993 roku wzrosta do
117 w 2013, przy czym w 2010 liczba gospodarstw zrzeszonych w ZSzP wynosita az 127.
W ostatnich 3 latach liczba szkotek stopniowo malata. Do giéwnych przyczyn wystepowania
ze zwigzku, w opinii tych, ktorzy z niego wystgpili nalezg: po pierwsze zmieniajacy si¢ profil
produkcji (w niektorych szkotkach odchodzacy w kierunku produkcji bardziej sadowniczej
lub szkotkarstwa sadowniczego). Po drugie do$¢ wysokie sktadki czlonkowskie co powoduje,
ze czlonkiem zwigzku moze by¢ gospodarstwo osiggajace odpowiednie dochody. Czynnikiem
trzecim sg zbyt wysokie oczekiwania w stosunku do organizacji. Niektorym producentom
wydaje sie lub wregez tego oczekuja, ze organizacja rozwigze ich problemy, w szczegdlnosci
dotyczace sprzedazy materiatu lub pozyskania nowych klientow. Takie bledne zatozenia
powodujg pewien rozdzwiek i niektorzy po kilku latach wystepuja z organizacji.
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Ryc. 4. Liczba gospodarstw nalezacych do Zwiazku Szkotkarzy Polskich na
przestrzeni 20 lat (zrédto: opracowanie wlasne na podstawie katalogow ZSzP).
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6 Podsumowanie i wnioski

Jednym z wazniejszych narzgdzi wsparcia grup producenckich bylo ich
dofinansowywanie ze S$rodkéw unijnych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich.
W latach 2007-2013 skorzystalo z tego wsparcia wiele grup producenckich, ale nieliczni
w sektorze ogrodnictwa. Celem tego programu bylo wzmocnienie struktury instytucjonalnej
w sektorze pierwotnej produkcji rolnej w celu wsparcia funkcjonowania producentéw rolnych
poprzez zachecanie ich do tworzenia grup producentéw rolnych 1 wspdlpracy.
W szczegbdlnoscei, celem dzialania jest dostosowanie produkcji prowadzonej w gospodarstwach
cztonkéw grup producentow rolnych do wymogdéw rynkowych, wspolne wprowadzanie
towarow do obrotu, w tym przygotowanie do sprzedazy, centralizacja sprzedazy oraz
dostarczenie do odbiorcow hurtowych. Ponadto, dzialanie sprzyja tworzeniu wspdlnych zasad
dotyczacych informacji o produkcji. Zryczaltowana pomoc jest udzielana grupom
producentéw rolnych w pierwszych 5 latach ich funkcjonowania w celu utatwienia tworzenia
1 dziatalnosci administracyjnej oraz inwestycyjnej. Z pomocy grupa moze skorzystac tylko raz
w okresie swojej dziatalnosci. W okresie objetym PROW 2007-2013. Pomoc realizowana jest
w formie rocznych ptatnosci w okresie pierwszych pigciu lat od dnia wpisu grupy do rejestru
grup producentéw rolnych, prowadzonego przez wlasciwego ze wzgledu na siedzibe grupy
marszatka wojewddztwa. Stanowi ona procentowy ryczatlt od wartosci przychodéw netto
grupy ze sprzedazy produktow lub grup produktow, wytworzonych w gospodarstwach
rolnych jej czlonkdw, w poszczegdlnych latach. Warto by gospodarstwa ogrodnicze
skorzystaty z tych srodkdéw przyznanych na lata 2014-2020, dlatego juz dzi§ warto rozwazac
takg ewentualnos$¢ 1 szuka¢ partneréw do wspodlnego dzialania.

Nalezy zwroci¢ uwage rowniez na wieksza aktywno$¢ producentéw w przystepowaniu do
istniejacych organizacji zwigzkowych, nie z postawa, ze jak wstepuj¢ to oczekuje rozwigzania
wiasnych probleméw dotyczacych sprzedazy, produkcji, ale z postawa, ze moje cztonkostwo
przyczynia si¢ bezposrednio do wzmocnienia organizacji, a posrednio takze wptywa na zakres
dziatan w gospodarstwie.
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