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ABSTRACT

The hardy nursery stock industry has become a very important part of agriculture.
Before and soon after Poland joined the European Union many different forms of
financial support for agriculture were introduced and are still available. The identification
of farms inclined to make investments by taking advantage of this support is of great
importance in formulating the general agricultural policy as well as financia credit
policies. This paper presents a classification of nursery farms according to how likely
they are to obtain various forms of credit to fund their investments.

Key words: ornamental nursery production, investment in nurseries, financial support for
horticulture

WSTEP | CEL BADAN

Szkotkarstwo ozdobne jest szybko rozwijgjacym sie dziatem ogrodni-
ctwa. Wartos$¢ produkcji towarowe) w tym sektorze w 2005 roku wynosita
blisko 1 mid zt (Jabtoaska 2005). Czasy, w jakich zyjemy, wymagaja jednak
od szkoétkarzy coraz szybszych zmian wprowadzanych na wigksza skale.
Zmiany, ktore przeobrazaja dotychczasowe struktury gospodarstwa, nazy-
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wane strukturalnymi, dokonywane sa przez inwestycje (Pocztai Czerwinska-
Kayzer 2002). W gospodarstwach szkétkarskich inwestuje si¢ w zakup
ziemi, budowe i rozbudowe budynkéw produkcyjnych (chtodnie, przecho-
walnie, hale, garaze), budowe i/lub rozbudoweg oston (szklarnie, bloki
tunelowe, tunele), a takze w nawadnianie (deszczownie przenosne, belki
deszczuj ace, nawadnianie state), zakup maszyn w celu odnowy zuzytego
majatku (inwestycje restytucyjne) lub jego powigkszenia (inwestycje netto)
oraz zakup srodkdéw transportu. Realizacja tych inwestycji w szkétkach
moze (lub mogta) by¢ finansowana zasadniczo z dwoch zrodet: srodkow
wiasnych szkoétkarza i srodkéw obcych. W skiad tych drugich wchodza:
srodki przedakcesyjne (program SAPARD, z ktérego mozna byto uzyska¢
dofinansowanie przed wejsciem Polski do UE), srodki strukturalne po
przystapieniu Polski do UE oraz kredyty bankowe, w tym kredyty
preferencyjne dla rolnikéw (Marosz 2003). Jak podaja Poczta i Czerwinska
Kayzer (2002), z punktu widzenia szeroko rozumiang polityki rolnej
I polityki kredytowej wobec rolnictwa waznym zagadnieniem jest poznanie
gospodarstw, ktére podgmuja inwestycje i wykorzystuja do tego kredyty
preferencyjne oraz srodki przedakcesyjnei srodki strukturalne z UE.
Celem tg pracy jest scharakteryzowanie szkotek roslin ozdobnych
oraz ich klasyfikacja wedtug dwoch kryteriow: redlizacji inwestydji
w szkotce w latach 2000-2006 oraz zrédet jg finansowania (srodki wiasne,
kredyt preferencyjny, srodki przedakcesyjne, srodki strukturalne z UE).

MATERIAL | METODY

Dane do badan zebrano w formie wywiadu standaryzowanego, ktéry
przeprowadzono wsrod 117 szkdtkarzy z catego kraju. Pierwsza czesé
ankiety obefmowata dane personalne wiasciciela, takie jak wiek, wykszta-
cenie, liczba lat prowadzenia szkotki oraz dane o gospodarstwie — powierz-
chnia upraw, wielkos¢ i warto$¢ produkcji. Druga czes¢ dotyczyta rodzaju
inwestycji w szkotce w latach 2000-2006 i zrodet jg finansowania. Wybor
gospodarstw byt celowy, uzalezniony gtownie od zgody szkétkarza na
podanie danych dotyczacych wartosci inwestycji, wartosci produkcji towa
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rowej oraz zrodet finansowaniainwestycji (Srodki wtasne, kredyty bankowe,
srodki przedakcesyjne, srodki z funduszy strukturalnych UE), stad mata
préba gospodarstw szkotkarskich o powierzchni upraw ponize 1 ha, ktére
w Polsce liczbowo przewazaja. W celu uzyskania jak najbardzigl wiary-
godnych danych na temat inwestycji wywiad przeprowadzano w rozmowach
bezposrednich w szkdtce lub przy okazji innych spotkan (konferencje
I wystawy), w okresie od sierpnia 2006 do czerwca 2008.

Na podstawie pracy Poczty i Czerwinskig-Kayzer (2002) gospodarstwa
szkotkarskie podzielono na grupy wedtug skali prawdopodobienstwa reali-
zacji inwestycji, a ich charakterystyke liczbowa zamieszczona w tabeli 1.
opracowano za wspomnianymi autorami, wykorzystujac analize¢ logitowa,
odpowiednio zmodyfikowana do potrzeb szkotek. Na tej podstawie wyto-
niono nastepuj ace typy gospodarstw szkdtkarskich:

— szkotki wiodace, gdzie prawdopodobienstwo realizacji inwestycji
jest wigksze od 0,9;

— szkétki rozwojowe, gdzie prawdopodobienstwo realizacji inwestycji
miesci si¢ od 0,75 do 0,89;

— szkotki tradycyjne, gdzie prawdopodobienstwo realizacji inwestycji
miesci sie od 0,5 do 0,74;

— szkotki nierozwojowe, gdzie prawdopodobienstwo redizacji inwestycji
jest nizsze od 0,5.

Proba badawcza szkétek nie jest reprezentatywna, mozna ja nazwac
préba o charakterze tendencyjnym, a wiec takim, ktéry umozliwia rediza-
Cje zamierzonego celu. W tabelach podano réwniez $redni poziom zatrud-
nienia, poniewaz ludzie odgrywaja w tel dziedzinie ogrodnictwawazna role,
akoszty sity roboczeg stanowia gtéwna pozycje kosztow produkcji.

W drugim etapie badan gospodarstwa inwestujace podzielono na kolgne
grupy, a kryterium podziatu byto prawdopodobienstwo skorzystania tych
szkétek z finansowania inwestycji z zewnetrznych Zrédet (program
SAPARD, fundusze strukturalne UE, kredyty preferencyjne itp.). Wy-
odrebniono naste pujace typy szkétek:

— szkdiki agresywne, gdzie prawdopodobienstwo zewnetrznego finanso-
waniainwestycji miesci si¢ od 1 do 0,75;
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— szkotki odwazne, gdzie prawdopodobienstwo zewnetrznego finanso-
waniainwestycji miesci si¢ od 0,74 do 0,5;

— szkotki sktonne do finansowania, gdzie prawdopodobienstwo
zewnetrznego finansowania inwestycji miesci si¢ od 0,49 do 0,25;

— szk6tki wymagaja ce postepu, gdzie prawdopodobi enstwo zewngtrznego
finansowaniainwestycji miesci si¢ od 0,24 do 0.

WY NIKI

Typy gospodarstw szkolkarskich wedlug prawdopodobienstwa realizacji
inwestycji

Charakterystyka liczbowa wymienionych typdw gospodarstw szkotkar-
skich jest przedstawiona w tabeli 1, a znaczenie poszczegdlnych grup
szkotek w rozwoju tej gatezi w tabeli 2.

Szkoétki wiodace stanowia 29,5% wsréd wszystkich badanych, ale ich
udziat w powierzchni produkcji badane populacji wynos az 79,3%
i 79,8% w wartoici produkcji towarowej. Srednia powierzchnia gospo-
darstwa wynos 17,4 ha, a srednia roczna wartos¢ produkcji towarowej —
9,23 min zt. Szkokki prowadzone sa przez ludzi dobrze wyksztatconych
I zduzym doswiadczeniem, srednia wieku — 49 lat. Sa to osoby dobrze
przygotowane do prowadzenia szkotek, czesto takze pod wzgledem mena
dzerskim, i przedsigbiorcze, ktore swoja przysztos¢ wiaza z produkcja
szkotkarska. Lokalnie, szczegblnie na wsi, gospodarstwa te tworza wiele
migsc pracy, dg ac zatrudnienie srednio 38 osobom (tab. 1). Pomimo dobrego
wyposazenia w maszyny i inne urzadzenia realizuja nowe i duze inwestycje,
takie jak budowa nowoczesnych obiektow szklarniowych, blokéw tunelo-
wych, hal i przechowalni, zakup specjalistycznych maszyn szkétkarskich
I ziemi (srednia roczna wartos¢ inwestycji w latach 2000-2006 wyniosta
2,57 min z1). Grupa tych gospodarstw ksztaltuje strukturg i asortyment
produkcji w tym sektorze ogrodnictwa. Przez intensywne dziatania marke-
tingowe kreuje tez mode i zapotrzebowanie rynku na dane produkty.
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Tabela 1

Charakterystyka szkotek wedtug prawdopodobienstwa realizacji inwestycji w gospodarstwie
Characterization of ornamenal plant nurseries classified according to how likely they are to invest in their own

devel opment
Srednia wartos¢ Sredni Perspektywa
Prawdopodo- . Srednia produkg) : Wartosé | Catkowite wiek prowadzenia
it Udg|al powierzchnia Mtowar(a)jwej ¢ |inwestydi zetrudnienie? |wiascicida Wyksztalcenl!e szkdtki,
Probability of | perorck | szkolk envaLeof |\ ef |(iczbaosh) | sekotki | wskaznik® | wskainik
investingin | of rserages Mean area product investment | Staffing (lata) Owner's |  Future
own urser of faam | [minzt/M PLN] (minz/ level Mean ed_ucatlcgn, involvement
development [%] pojemniki (number of | age of index in nursery
[hel in | gunt | MPLNT T people) | owner activities,
containers| " fi¥ld (years) index®
1-0,9 29,5 174 347 | 576 | 257 38,2 49 471 1,0
0,89-0,75 21,6 4,63 116 | 024 | 0,664 15,2 46 4,47 1,0
0,74-0,5 18,2 151 0,27 0,479 0,208 8,3 45 4,12 0,87
0,49-0 30,7 0,76 0,152 0,03 0,028 4.8 47 4,0 0,55

a — calkowite zatrudnienie oznacza rowniez udzial wlascicieli szkolek i ewentualnie czlonkow rodziny;

— includes the owner and, if applicable, his family
b — wyksztalcenie: niepelne podstawowe — 1, podstawowe — 2, zawodowe — 3, srednie — 4, wyzsze— 5;

— education: incomplete primary — 1, primary — 2, vocational secondary — 3, secondary — 4, higher/university — 5
¢ —praca w szkolce jako dzialalnos¢ podstawowa — 1, praca w szkolce jako dziatalnos¢ dodatkowa — 0;

— nursery work as primary business activity — 1, nursery work in addition to other business activities — 0

Zrédto: badaniawtasne na podstawie ankiet — Source: Author’s own research based on questionnaires
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Tabela 2
Udziat poszczegdlnych typow szkétek w powierzchni upraw szkotkarskich,
wielkosci i wartosci produkcji oraz w wartosci inwestycji [%]
Percentage share of different types of nurseriesin terms of production area, size
and value of production, and the value of investments [%]

Powierzchnia Produkcja towarowa Inwestvcie

Typy szkotek upraw Total output |nvestn):ejnt

Typesof nurseries | Production wielkosé wartosé value
area size value

Wiodace
Leading 79,3 72,5 79,8 74,1
Rozwojowe 15,0 19,6 12,1 19,2
Developing
Tradycyjne
Traditional 4,12 4,0 6,47 6,0
Nierozwojowe
Undeveloping 3,49 3,8 1,57 6,8

Zrédio: badania whasne na podstawie ankiet
Source: Author’s own research based on questionnaires

Szkotki rozwojowe stanowia 21,6% wsrod badanych. Od poprzednie)
grupy szkoétek roznia sie areatem produkcji (srednia powierzchnia szkotki
wynos 4,63 ha), wielkoscia i wartoécia produkcji towarowsej (srednio —
1,4 min zi). Gospodarstwa prowadzone sa przez nieco miodszych
szkotkarzy (srednia wieku 46 lat), rownie dobrze wyksztatconych i wiaza-
cych swoja przysztos¢ z produkcja szkotkarska. Zatrudnigja one ponad
dwukrotnie mnig ludzi i sa stabgj wyposazone w sprzet i maszyny z uwagi
na mnigjszy areal produkcji i nizsze dochody, ale i tu podgmowane sa
inwestycje, zwtaszcza w szkdtkach wysoce wyspecjalizowanych (Srednio
0,664 min zt rocznie w okresie 2000-2006). Wiele gospodarstw w tej
grupie mozna okreslic jako szkotki przejsciowe, gdyz po zwigkszeniu
powierzchni produkcji i wprowadzeniu zmian w gospodarowaniu moga
przejsé do grupy wiodacsy.

Szkotki tradycyjne stanowia 18,2% wsérod wszystkich badanych, ae
zajmuja niewielka powierzchnie (4,12%). Srednia powierzchnia szkotki
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jest dos¢ mata i wynosi 1,51 ha, a $rednia wartos¢ roczng produkcji
towarowej — 749 tys. zt (tab. 1), co stanowi 6,47% wartosci produkcji oraz
4% widkosci produkcji w badanych gospodarstwach. Wiele szkotek w tg
grupie moze Si¢ rozwijaé, poszerza¢ produkcje i wprowadzaé inwestycje na
wigksza skale. Naktady na inwestycje (udzia 6%) swiadcza o tym, ze wiele
gospodarstw jest zdolnych do inwestowania. Jednak realizacja inwestycji
z uwagi na mnigjsza skale produkcji jest spowolniona lub rozciagnicta
w czasie. Sredni wiek wiasciciela — 45 lat — wskazuje, ze gospodarstwa
prowadza szkétkarze dos¢ mtodzi, a wiec wydaje sig, ze sktonnos¢ do
inwestowania powinna by¢ wicksza. W tg grupie ;1 tez szkélkarze-
ogrodnicy, dla ktorych prowadzenie szkétki nie jest jedynym zrédiem
dochodu. Wskaznik perspektywy prowadzenia gospodarstwa wynosi 0,87.

Szkétki nierozwojowe stanowia duza grupe (30,7%), ale ich udziat
w powierzchni produkcji jest niewielki, wynos tylko 3,49%, $rednia
powierzchnia szk6tki — 0,76 ha. Sa to gospodarstwa produkujace na mata
skal ¢, gtownie nalokane i najblizg potozone rynki zbytu. Roczna wartosé
produkcji towarowe wynosi srednio 152 tys. zt (tab. 1). Udziat tych
gospodarstw w produkcji towarowej jest jeszcze mnigjszy i wynosi 1,57%.
Naktady nainwestycje nie sa jednak mate, aich wartos¢ podana w procen-
tach jest nawet wyzsza niz w grupie szkotek tradycyjnych. Jest tak,
poniewaz w tg grupie znajduje si¢ kilka szkétek, ktore powstaty niedawno
I przez szybki rozwdj oraz inwestycje chca dogoni¢ lepigf wyposazone
gospodarstwa. W najblizszym czasie zngjda Si¢ one na pewno w grupie
szkétek tradycyjnych lub rozwojowych. Szkotki prowadzone sa przez ludzi
stabig wyksztatconych — wskaznik jest ngjnizszy i wynos 4,0. Niski jest
rowniez wskaznik perspektywy prowadzenia szkotki — 0,55 (tab. 1), co
oznacza, ze prawie co druga osoba prowadzaca szkétke jest zaangazowana
W inne zaj ¢cia, szukajac dodatkowych zrodet dochodu. Wiele szkotek w te)
grupie stosyje taktyke wykorzystywania dobre koniunktury bez redizagji
wiekszych inwestycji, dzieki czemu tatwig im wycofa¢ sie z produkgji
I zmieni¢ profil gospodarstwa.
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Typy gospodarstw szkoéltkarskich wedlug sklonnosci do finansowania
inwestycji Srodkami pochodzacymi z zewnatrz

Charakterystyka liczbowa wymienionych typow gospodarstw szkotkar-
skich jest przedstawiona w tabeli 3, a znaczenie poszczegdlnych grup
szkotek w rozwoju te) gatezi w tabeli 4.

Szkotki agresywne stanowia tylko 15,4% wsrod badanych. Sq prowar

dzone przez ludzi mtodych — srednia wieku wynosi 43 lata, oraz dobrze
wyksztatconych i przygotowanych do prowadzenia nowoczesnych gospo-
darstw szkotkarskich (tab. 3). Czesto jest to drugie lub nawet trzecie
pokolenie szkétkarzy, ktdrzy swoja przysztos¢ wiaza z kontynuowaniem
produkcji szkétkarskiego materiatu ozdobnego. Gospodarstwa sa dos¢ duze
(cho¢ nie zawsze), srednia powierzchnia szkétki wynosi 9,2 ha, aich udzia
w powierzchni produkcji wynosi 34,3%. Maja one takze najwickszy udziat
w wielkosci i wartosci produkgji oraz w naktadach na inwestycje. Kazde
gospodarstwo korzystato lub miato zamiar korzystac z zewnetrznych form
wsparcia finansowego inwestycji. Dotyczyty one zwykle duzych przedsi ¢-
wziec, ktérych nie mozna byto zreaizowat srodkami wiasnymi mimo duzej
dochodowosci produkcji. Do takich inwestycji redizowanych w latach
2000-2006 naezaty: budowa nowoczesnych szklarni o powierzchni od 3 do
5 tys. m?, budowa tundli i blokéw tunelowych do 5tys. m?, ha przechowadl-
niczych i produkcyjnych, chtodni, zakup specjalistycznych maszyn szkot-
karskich i ciagnikow oraz inne inwestycje specyficzne dla produkcji szkot-
karskigj, jak budowa lub rozbudowa kontenerowni, wyposazenie w belki
deszczujace, cienniki i inne.
Szkétki odwazne stanowia 25,8% wsérod badanych, a ich udziat
w powierzchni upraw wynosi 24,2%. Od poprzednigj grupy réznia si¢
wielkoscia i wartoscia produkcji oraz skala realizowanych inwestycji.
Gospodarstwa sa prowadzone takze przez mtodych szkotkarzy, dobrze
wyksztatconych, wiazacych swoja przysztos¢ z rozwojem szkotek. Naktady
inwestycyjne sa mniejsze, ale odpowiednie do skali produkcji i areatu
upraw w tych szkdtkach, a sami szkotkarze czesto korzystali z zewnetrznych
zrodet finansowania inwestycji.
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Tabela 3

Charakterystyka szkotek wedtug sktonnosci do finansowaniainwestycji w gospodarstwie srodkami pochodzacymi z

zewnatrz

Characterization of ornamenal plant nurseries classified according to how likely they are to use external sourcesto finance
investments for their own devel opment

Srednia wartosé Sredni Perspektywa
i . Srednia produkdji Wartosé | Catkowite wiek prowadzenia
Prawdopodo- | - ydziat wierzchnia| ~ towarowej inwestvcii | Zatrudnienie®| wlasciciela |Wyksztalcenie, | szkotki,
bieastwo | kprek | POMEZN yar| o . o , b L c
e szké1ki Mean value Vaueof |(liczhaosdb)| szkdtki wskaznik wskaznik
Probability | percentage . . . ,
of seeking Y% 'Mean areaof | Of production  |investment Stafflr;g (lata) Owner's | Future
external of nurseries farm [minzt/ M PLN] level Mean education, |involvement
. [%] pojemniki [MInZ /| (humber of | age of index® in nursery
finance [ha] . grunt | M PLN] g
in infield people) owner activities’,
containers (years) index
1-0,75 15,4 9,2 1,67 2,62 1,252 23,4 43 4,76 1,0
0,74-0,50 25,8 7,43 1,32 1,443 | 0,924 18,2 45 4,52 1,0
0,49-0,25 29,6 8,51 1582 | 2265 | 1,157 19,4 48 4,22 0,92
0,24-0 29,2 1,6 0,332 | 0,184 | 0,137 6,8 51 3,92 0,65

a — catkowite zatrudnienie oznacza rowniez udzial wiascicieli szkotek i ewentualnie czionkow rodziny;
— includes the owner and, if applicable, his family
b — wyksztalcenie: niepelne podstawowe — 1, podstawowe — 2, zawodowe — 3, srednie — 4, wyzsze— 5;
— education: incomplete primary — 1, primary — 2, vocational secondary — 3, secondary — 4, higher/university— 5;
¢ —praca w szkolce jako dzialalnos¢ podstawowa — 1, praca w szkodlce jako dziatalnosé dodatkowa — 0;
— nursery work as primary business activity — 1, nursery work in addition to other business activities — 0

Zrédio: badania whasne na podstawie ankiet — Source: Author’s own research based on questionnaires
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Tabela 4

Udzial poszczegolnych typow szkdtek w powierzchni upraw szkétkarskich,
wielkosci | wartosci produkcji oraz w wartosci inwestycji [%]
Percentage share of different types of nurseriesin terms of production area, size
and value of production, and the value of investments [%]

Powierzchnia Produkcja towarowa InWestvci
Typy szkétek upraw Total output nwestycje
: : — = Investment
Types of nursery Production wielkos¢ wartos¢
. value
area size value

Agresywne/ Agresive 34,3 34,0 40,2 36,1
Odwazne / Courageous 242 26,9 22,2 26,6
Zdolne do korzystania
z zewngtrznych zrédet 32,4 32,3 34,8 333
finansowania
Ableto use financial credits
Wymagajace postepu
Needed devel opment 73 6.8 28 4.0

Zrédio: badania wtasne na podstawie ankiet
Source: Author’s own research based on questionnaires

Szkotki zdolne do korzystania z zewrgtrznych Zrodet finansowania
stanowia najlicznigsza grupg. Ich udziat w badang populacji wynos
29,6%, a srednia powierzchnia szkotki — 8,51 ha. Gospodarstwa s3
prowadzone przez starszych szkotkarzy (srednia wieku 48 lat), stabig
wyksztatconych (wskaznik 4,22) i nie wszyscy Wiaza Swoja przysztosc
z prowadzeniem szkoétek. Widlu szkdtkarzy w te) grupie zdazyto uksztat-
towac juz swoje gospodarstwa, a inwestuja gtéwnie po to, by utrzymac
produkcje na wysokim poziomie. Inwestycje sa dos¢ duze — 33,3% catko-
witych naktadow (tab. 4), finansowane gtownie ze srodkéw wiasnych.
Gospodarstwa moga finansowac je kapitatem wiasnym, poniewaz uzyskuja
bardzo wysokie dochody. Warto$¢ produkcji towarowej srednio na szkotke
wynosi 4,232 min zt.

Szkoétki wymagajace postepu sa rownie liczna grupa co poprzednia —
29,2% wsrod badanych. Prowadza je starsze osoby (Srednia wieku 51 lat),
nie zawsze wiazace swoja przyszios¢ z produkcja szkétkarska. Najnizszy
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jest rowniez poziom wyksztatcenia. Wiasciciele gospodarstw nie sa zainte-
resowani zwickszaniem naktaddéw nainwestycje oraz pozyskiwaniem nate
cele srodkow z zewnatrz. Mimo iz jest to liczna grupa, ma niewielki udzia
w powierzchni upraw szkotkarskich (7,3%) oraz w wartosci produkgcji
towarowsj (2,8%). Gospodarstwa te nie magja wptywu narozwoj szkotkarstwa
jako galezi, podazaja raczej droga wytyczona przez wczesnigj omawiane
grupy. Wielu szkotkarzy stabigl zna zagadnienia zwiazane z produkcja
szkotkarska i marketingiem. Korzystaja z dobrg) koniunktury, uzyskujac
dos¢ wysokie dochody, a inwestuja przewaznie tyle, by utrzyma¢ si¢ na
rynku. Wartos¢ inwestycji stanowi tylko 4% naktaddw inwestycyjnych
ogétem, to jest srednio 137 tys. zt na gospodarstwo w omawianych latach.

PODSUMOWANIE

Inwestycje sa prowadzone gtownie w szkdtkach duzych i bardzo
duzych, o powierzchni upraw powyzg 2 ha. Gospodarstwa te zaliczono
do grupy wiodacych i rozwojowych. Prawdopodobienstwo realizacji
inwestycji w tych szkoétkach jest wysokie i wynosi od 0,75 do 1. Szkétki te
charakteryzuje wysoka wartos¢ produkcji towarowsej, dobra organizacja
I duze zatrudnienie. W realizowaniu inwestycji jednak nie zawsze wyko-
rzystuja srodki z zewnatrz i tylko cz¢s¢ z nich moze by¢ zaiczona do
grupy szkétek agresywnych. Wiekszos¢ gospodarstw znajduje sie¢ w grupie
szkétek zdolnych do korzystania z kredytow. Szkétkarze prowadzacy
mnigsze gospodarstwa, zwykle do 2 ha powierzchni upraw, mimo iz czgsto
oSiagaja dos¢ wysoki poziom produkgji, rzadzig korzystagja z dostepnych
form kredytowania inwestycji — z uwagi nawiek lub gabsze wyksztatcenie.
W przysztosci moze to skutkowa¢ hamowaniem rozwoju tych szkotek,
zwtaszczaw perspektywie rosnacych kosztow pracy.
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