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ABSTRACT

Gross margin is the difference between the annual value of production from 1 ha
of crops and the variable costs incurred in their production. One of the points of this study
was to record individua variable costs for hardy nursery stock, especialy consumption
and labour costs. It should be mentioned that the gross margin includes just the main
variable costs. It is often very difficult to split the other smaller variable costs, especially
between the crop categories. The gross margin evaluated for hedge cultivars of Eastern
arborvitae plants grown in containers varied with the area of the nursery, from
95,75 PLN/ha in small nurseries to 125,687 PLN/ha in big ones. For plants grown in the
field, the margin was much lower, from 47,217 PLN/hato 65,527 PLN, respectively.

Key words: gross margin, economics of container plant production, hardy nursery stock
WSTEP | CEL BADAN

Nadwyzka bezposrednia jest miara ekonomiczng wykorzystywana
w klasyfikacji gospodarstw rolniczych weditug standardow obowiazuja-
cych w UE. Analiz takich dotychczas prowadzono niewiele w ozdobnej
produkcji szkotkarskigj i najczescigl dotyczylty one uprawy krzewow roz
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w gruncie (Czernyszewicz i Jasiocha 2004; Kordus 2004). Ich przepro-
wadzenie pozwoli na poznanie poszczegllnych kosztéw bezposrednich
w szkétce oraz ich wysokosci, a takze wartosci produkcji w skali
pojedynczego gospodarstwa. Wartos¢ produkcji w odniesieniu do catego
sektora byta juz przedmiotem wielu badan (Marosz 2004; Jabtonska 2005).
Wyniki standardowych nadwyzek bezposrednich sa opracowywane dla
Systemu Zbierania Danych Rachunkowosci Rolng (FADN — Farm
Accountancy Data Network). Nadwyzka bezposrednia dla szkdtkarskig
produkcji ozdobng za rok 2003 i 2005 dla Polski zngduje si¢ w tym
systemie, ae obliczona zostata zbiorczo dla wszystkich upraw (z wyta-
czeniem tylko réz w gruncie) w sposdb szacunkowy i mato precyzyjny.

Cedem tg pracy jest przedstawienie wielkosci nadwyzki bezpo-
srednigl w szkotkach w zaleznosci od powierzchni gospodarstwai sposobu
uprawy krzewdw —w pojemnikach lub w gruncie.

METODY KA

Wielkos¢ nadwyzki bezposrednig przedstawiono dla réznych odmian
zywotnika zachodniego (Thuja occidentalis L.) o kolumnowym typie
wzrostu, przeznaczonych najczegscigg do nasadzen zywoptotowych.
Gatunek ten wybrano ze wzgledu na masowa produkcje jego odmian
w szkotkach, zarowno w pojemnikach, jak i w gruncie. Do obliczen
nadwyzki bezposrednigl wytypowano cztery gospodarstwa, ktére wyrazity
zgode na wspdiprace i podanie wielu szczeg6towych danych dotyczacych
produkcji i zaopatrzenia. Dane dotyczace powierzchni, wielkosci produk-
Cji, czasu pracy, stawek placy i inne, zbierano w rozmowie bezposrednig
w szkotkach w 2007 i 2008 roku, na podstawie przygotowanych wczesnig
kwestionariuszy. W tabelach wyniki sa usrednione dla poszczegélnych
szkotek z podziatem na gospodarstwa mae i duze. Do badan wytypowano
dwie szkotki z rejonu Konskowoli i dwie z okolic Skierniewic. Wybrano
dwa wazne rejony szkoétkarskie (lubelski i centralny) z duza produkcja
i liczba szkotek. Powierzchnia upraw szkétkarskich wynosita odpo-
wiednio: dla szkotek z Konskowoli 25 ha i 2 ha netto oraz szkotek
skierniewickich 114 hai 1,2 ha netto. Powierzchnig¢ uprawy i wielkos¢
produkcji krzewow zywoptotowych Thuja occidentalis L. we wspom-
nianych szkétkach przedstawiono w tabeli 1.



Zrdznicowanie nadwyzki bezposredniej w produkcji krzewdw zywoptotowych... 109

Tabelal
Powierzchniai wielkos¢ produkcji odmian zywoptotowych Thuja occidentalis
w badanych szkétkach — Area and size of production of hedge cultivars of Thuja

occidentalis in the studied farms

Gospodarstwa z Gospodarstwa ze
Konsko-woli — Farms | Skierniewic — Farms
from Konskowola from Skierniewice
Wyszczegélnienie — Specification szkotka | szkdtka | szkdtka | szkétka
mata duza mata duza
small big small big
nursery nursery nursery | ursery
Powierzchnia upr w pojemnikach
Container prodl?ct;ii\gg areg (Jha) 0.35 1.4 0.15 3.3
Powierzchnia upr w gruncie
Field productioﬁ gg(ha%l 0.3 2.0 0.2 10,6
\Wielkos¢ produkcji w pojemnikach C3
Size of production in C3 containers 25,3 101,7 10,8 240,3
(tys. szt/ thousands)
Wielkosé¢ produkcji w gruncie
Size of field production 4,8 22,1 3.1 167.,0
(tys. szt/ thousands)

Metodyka liczenia nadwyzki bezposrednig) i zasada typologii gospo-
darstw rolniczych funkcjonujaca w UE zostata przystosowana do warun-
kow Polski przez zespo6t ekspertéw z Instytutu Ekonomiki i Gospodarki
Zywnoéciowej przy udziale specjalistow z Osrodkéw Doradztwa Rolni-
Czego, na potrzeby przede wszystkim produkcji roslinng i zwierzecsy.
Opublikowata ja Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA)
w 2000 roku. W celu obliczenia nadwyzki bezposrednigl w gospodarstwie
ogrodniczym z okreslona specjalizacja w produkcji potrzebne sa dane na
temat: wielkosci produkcji, kosztéw materiatéw i kosztow specjalis-
tycznych, ktére sa bardzo specyficzne i $cisle zwiazane z okreslona
dziatalnoscia firmy. W pracy zastosowano t¢ metodyke liczenia nadwyzki
bezposrednigj odpowiednio zmodyfikowana dla produkcji szkoétkarskie)
(Marosz 2008). Straty w plonie w szk6tkach przyjmuje sie na poziomie do
10% dla wszystkich grup roslin. Strata uwzglednia rosliny, ktore wypadty
w trakcie uprawy w wyniku choréb lub rosliny poza wyborem, nie
nadajace si¢ do sprzedazy i sa niszczone w gospodarstwie. W produkgji
szkétkarskig jest tylko produkcja podstawowa, ktére sprzedaz podano
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Z podziatem na | i Il wybor jakosciowy. Taki podziat uwzglednigja takze
zalecenia jakosciowe Zwiazku Szkoétkarzy Polskich oraz normy na
materiat  szkétkarski  (PN-87/R-67022). Najwaznigjsza rzecza jest
precyzyjne okreslenie kosztéw specjaistycznych, specyficznych dla
ozdobnej produkcji szkotkarskiey w zaleznosci od jg rodzaju (uprawy
kontenerowe lub gruntowe). W przypadku produkcji zywotnikow
w pojemnikach objety one: pojemniki wedtug cen zakupu, poditoza do
uprawy wedtug cen zakupu, nawozy wielosktadnikowe o spowolnionym
dziataniu bez podziatu na NPK, srodki ochrony roslin; regulatory wzrostu
— gtéwnie ukorzeniacze, nawadnianie, ngjem sitly roboczeg do prac
specjalistycznych (np. przesadzanie, odchwaszczanie), koszt mat do
wylozenia konteneréw, koszt mat do zimowego okrywania roélin, koszty
promocji i reklam (katalogi i oferty handlowe, strony www, reklama
w prasie, optaty cztonkowskie zrzeszonych w zwiazkach, udziat w wysta-
wach), inne wydatki, jak np. etykiety do roslin, optaty licencyjne.

Koszt reklamy na 1 ha produkcji szkétkarskigj przedstawiono, jako
iloraz catkowitych naktaddw promocyjnych w gospodarstwie i powierzchni
produkcji netto. Naktady pracy okreslono na podstawie analizy czasu
faktycznie ponoszonego na wykonanie poszczegdlnych czynnosci. Byty
one punktem wyjscia do ustalenia kosztéw pracy na podstawie faktycznie
ptaconych stawek wynagrodzenia pracownikom zatrudnionym w szkoice.
Stad réznice w ptacy w zaleznosci od wielkosci szkotki. Praca wiascicidli
szkétek nie byla wyceniana. Nadwyzke bezposrednia dla zywotnika
uprawianego w pojemnikach obliczono dla dwuletniego cyklu uprawy,
aw gruncie dla czteroletniego. Do gruntu wysadzano miode, trzyletnie
rosliny w rozstawie 80 x 80 cm i uprawiano je przez cztery kolgne lata.

WYNIKI | DY SKUSJA

Nadwyzka bezposrednia dla Zywotnika zachodniego uprawianego
w pojemnikach

Krzewy zywotnikbw w doniczkach o pojemnosci 3 | uprawiano
w badanych szkétkach w cyklu dwuletnim. W pierwszym roku przygo-
towano zagony, podtoza do sadzenia roslin oraz przesadzono krzewy do 3-
litrowych pojemnikéw. W drugim skupiono si¢ na uprawie krzewdw,



Zrdznicowanie nadwyzki bezposredniej w produkcji krzewdw zywoptotowych... 111

przygotowaniu do sprzedazy oraz spedyci

materialu. Zestawienie

podstawowych kosztéw bezposrednich zawieratabela 2.

Tabela 2

Gtéwne sktadniki kosztow bezposrednich w uprawie zywotnika zachodniego
w pojemnikach, w cyklu 2-letnim — The main direct costs of container production
of Thuja occidentalis in a 2-year culture cycle

Zuzycienal ha
Consumption per 1 ha

Naktad w tys. zt na ha
Cost in thousands PLN

Sktadniki kosztow o e
Cost elements . o szkotki o
szkétki mate szkotki duze mate  |szkéki duze
small nursery big nursery small big nursery
nursery

Rosliny do nasadzen P9 80tys. st
Y oung plants for planting 80 iy 144 132
(container P 9) thousand
Podtoze — torf wysoki
Growth medium — 270 m® 270 m® 29,16 28,08
sphagnum peat
Pojemniki szkotkarskie C3 80 tys. szt. 80 tys. szt. 6.8 2
Containers C3 thousand thousand '
Nawdz M ulticote
3-4 miesiace
Fertilizer — Multicote 1080 kg 1080 kg 16,77 15,91
3-4 months
Robocizna 4680 rbh 3790rbh
L abour man-hours man-hours 39.78 41,375
Praca ciagnika 24 rbh 32 rbh 12 16
Tractor work man-hours man-hours ’ ’
Srodki ochrony roslin
Chemicals for plant 61 101 0,6 1
protection
Regulatory wzrostu —
ukorzeniacze
Growth regulators — 1kg 1kg 016 016
rooting hormones
Reklamai promocja
Advertising B B 56 3.8
Transport i spedycja _ _
Transport 6,75 12,3
Razem na cykl uprawy
Total for 1 culture cycle B B 14041 137,112
Koszty og6tem na 1 rok _ _
Total costs per 1 year 70,205 68,556

Z danych zawartych w te tabeli wynika, ze zarowno zuzycie srodkow
produkcji, jak i naklady roznia si¢ w zaleznosci od wielkosci gospo-
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darstwa. Srodki produkcji, tekie jak: miode rogliny, torf, pojemniki
i nawozy stanowity nieco mnigjszy koszt w analizowanych szkotkach
duzych obszarowo niz w szkotkach matych, cho¢ zrodto pochodzenia tych
srodkéw byto nieraz to samo. RoOznica ta wynikata ze skali zamowien
i uzyskiwanych w zwiazku z tym upustow. Najwaznigszy jednak sktadnik
kosztow, jakim jest sita robocza, mimo mnigjszego zuzycia w szkétkach
duzych, stanowita wyzszy koszt. Wynikato to z réznicy faktycznie
ptaconych stawek za godzing pracy brutto, ktére w szkdtkach duzych
wynosity srednio 12,5 zt za rbh, aw matych 8,5 za rbh, gdzie ptaca brutto
jest rowna ptacy netto. Pracownicy stanowiacy ngjemna site¢ robocza
w matych szkétkach nie sa rejestrowani w urzedzie pracy, a Swoja prace
traktuja, jako dodatkowe zrédto dochodu. Réznica w liczbie roboczo-
godzin poniesionych na wyprodukowanie zywotnikéw na powierzchni
lha w szkotce duzg jest mnigsza o 890 rbh, co jest wynikiem
zmechanizowania niektorych istotnych prac (sadzenie, przesadzanie),
atakze lepszeg organizacji pracy.

Wartos¢ produkcji odmian zywotnikow kolumnowych uprawianych
w pojemnikach na powierzchni 1 ha rozni sie w zaleznosci od wielkosci
gospodarstwa. W szkétkach matych wyniosta 472,32 tys. zt, a w duzych
525,6 tys. zt. Roznica w catkowitej wartosci krzewow wyniosta 5 328 zt
na rok (tab. 4). Jest ona rezultatem réznych cen tych samych odmianowo
roslin sprzedawanych w szkétkach. Gospodarstwa duze obszarowo sa
lepigl zorganizowane, ponosza tez wigksze naktady catkowite na reklame
oraz transport i spedycje roslin (tab. 2). Swoje produkty sprzedaja
w punktach bardzigj odlegtych od migjsca produkcji oraz eksportuja je za
granice, stad cena produktéw jest znacznie wyzsza. W odréznieniu szkotki
mate sprzedaja rosliny najczgscigl lokalnie i pozyskuja klienta oferujac
nizsza cene. Wielkos¢ nadwyzki bezposrednieg w uprawie krzewdw
zywoptotowych Thuja occidentalis wyniostaw szkétce matgj 95 750 zt na
jeden rok, a w szkétce duzg 125 687 zt. Wielkos¢ jest podobna do
obliczong przez Kordusa (2004) dla zywotnika odmiany Smaragd. Mozna
na tg podstawie sadzi¢, iz jest to produkcja z punku widzenia
ekonomicznego bardzo atrakcyjna, 2,5-3-krotnie wigksza od nadwyzki
bezposrednieg w produkcji krzewdw réz w gruncie (Czernyszewicz
i Jasiocha 2004; Marosz 2008). Réznica w wiekosci  nadwyzki
bezposrednigg na rok pomiedzy anaizowanymi szkétkami matymi
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a duzymi wyniosta 29 937 z. W obu przypadkach nalezy mie¢ jednak na
uwadze brak wyceny pracy wiasciciela szkotki i ewentualnie cztonkéw
jego rodziny, ktéra szczegélnie w matych gospodarstwach nie jest
traktowana jako koszt.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz przy zatozeniu takigy samej stawki
ptacy godzinoweg wynoszace 12,5 z za rbh, koszty bezposrednie
produkcji zywotnikbw na powierzchni 1 ha w matym gospodarstwie
wzrostyby do 38 885 z i bytyby wyzsze o 3 329 zt niz w szkotce duze.
R&znicaw nadwyzce bezposrednig) zwicksza sie tym samym do 33 266 zt.
Z nadwyzki bezposrednigj producent powinien pokry¢ m.in. obowiazkowe
swiadczenia na rzecz panstwa (podatki, ubezpieczenia itp.) oraz amorty-
zacje maszyn i obiektow, szczegdlnie mnozarek (tunel, szklarnia), a takze
koszty pracy wiasngj i cztonkdw rodziny.

Nadwyzka bezposrednia dla Zywotnika zachodniego uprawianego
W gruncie

Podstawowe sktadniki kosztow oraz naklady poniesione na 1 ha
uprawy zywotnika w gruncie przedstawiono w tabeli 3. Rdznice migdzy
analizowanym gospodarstwem mato- a wielkoobszarowym, jesli chodzi
0 zuzycie podstawowych srodkéw produkcji i ponoszone naktady na
produkcje roslin zywotnika w gruncie sa podobne jak w produkcji
pojemnikowej tych odmian. Zuzycie roslin do nasadzen w szkotkach przy
rozstawie 80 x 80 cm byto takie samo, natomiast naktad finansowy na
zakup roslin byt mnigjszy w szkétkach duzych, z uwagi na nizsza ceng
zakupu, podobnie w przypadku nawozow oraz specjalnych siatek
jutowych do owijania brylty korzenioweg roslin podczas wykopywania
I spedycji krzewOw. Zuzycie sity robocze) w gospodarstwach duzych byto
srednio o 690 rbh mnigjsze na hektar niz w szkétkach maych, z uwagi na
catkowite zmechanizowanie sadzenia i wykopywania roslin. Jednak
naktady finansowe byly podobne, tak jak w przypadku produkgji
pojemnikowg (tab. 2 i 3). Catkowita wartos¢ produkcji zywotnika
uprawianego w gruncie w szkotce matgl byta o 65 610 mnigsza niz
w gospodarstwie duzym. RoOznica ta, podobnie jak w przypadku upraw
doniczkowych, jest rezultatem znacznie wyzszych cen roslin w szkdtkach
duzych. Wielkos¢ nadwyzki bezposrednig na rok wyniosta w szkotce
mate 47 217 zi, a w szkotce duzel 65 529 zt. Réznica w wysokosci
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nadwyzki bezpaosredniel miedzy matym i duzym gospodarstwem wynos
18 312 zt i wynika przede wszystkim z réznych cen raslin.

Tabela3

Gtowne sktadniki kosztow bezposrednich w uprawie zywotnika zachodniego
w gruncie, w cyklu 4 letnim —The main direct costs of field production of Thuja
occidentalis in a4-year culture cycle

Sktadniki kosztow

Zuzycie nal ha
Consumption per 1 ha

Naktad w tys. zt na ha
Cost in thousands PLN

Cost elements per 1 ha
szkétka mata | szkéikaduza | sekétkamata | szkdtkaduza
small nursery | big nursery |small nursery | big nursery

Rosliny do nasadzen
(pojemnik —P9) 15,8 tys. szt. | 15,8 tys. szt.
Y oung plants for planting thousand thousand 28,44 26,07
(container P9)
Robocizna 2180rbh 1490 rbh 1853 18625
Labour man-hours man-hours ' '
Praca ciagnika 74 rbh 106 rbh 37 53
Tractor work man-hours man-hours ' '
Nawo6z Hydrocomplex
Fertilizer — Hydrocomplex 90kg 90kg 342 3,23
Siatki jutowe nabryte

8 15,8 tys. szt. | 15,8 tys. szt.
korzeniowa 79 6,636
Jute nets for rootball thousand thousand
Srodki ochrony roslin
Chemicals for plant protection 0 21 0 0.2
Regulatory wzrostu —
ukorzeniacze
Growth regulators —rooting 1kg 1k 0,16 0,16
hormones
Herbicydy
Herbicides 8l 201 0,4 1,0
Reklamai promocja _ _ 56 38
Advertising ' '
Transport i spedycja B B 46 101
Transport ' '
Koszty nacykl uprawy _ _
Costsfor 1 culture cycle 275 121
Koszty ogotem na 1 rok
Total costs per 1 year B B 18,187 18,78
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W badanych gospodarstwach matych odmiany zywotnika zachod-
niego z gruntu w pierwszym wyborze jakosciowym byty sprzedawane
srednio po 18 zt zarosling, aw szkotkach duzych o 4,5 zt drozej. Réznica
w cenie rekompensuje wyzsze stawki ptacy oraz naktady na transport
i spedycje. W porownaniu z cytowanymi wczesnig rGzami uprawianymi
w gruncie, produkcja zywotnika jest bardziej optacalna, ale znacznie mniej
dochodowa niz uprawa tej same rosliny w pojemnikach, w szczegolnosci
dotyczy to szkotek matych, ktére chcac zwickszy¢é dochodowos¢ tego
dziatu produkcji powinny albo podnies¢ ceny, abo zwigkszaé produkcje.
Przyjmujac jednakowy koszt roboczogodziny w gospodarstwach na pozio-
mie 12,5 zt otrzymujemy w matym gospodarstwie nadwyzke bezposrednia
mnigjsza 0 2 181 z.

Tabela 4
Widkos¢ i wartas¢ produkcji krzewow zywoptotowych Thuja occidentalis
uprawianych w pojemnikach w cyklu dwuletnim — Size and value of hedge shrub
production of Thuja occidentalis grown in containersin a 2-year culture cycle

Szkotka mata Szkotka duza
Small nursery Big nursery

WYyszczegol nienie— Specification

Wielkos¢ produkcji w pojemnikach C3 na ha 72 000 szt. krzewow
Size of production in C3 containers per ha number of shrubs

I wybor 57 600 szt. krzewow
Quality Class| number of shrubs

Il wybér 14 400 szt. krzewow
Quality Class |1 number of shrubs
Cenal wybor zt — Price for quality Class | (PLN) 6,8 8,0
Cenall wybor zt — Price for quality Class |l (PLN) 6,0 6,7
Wartos¢ produkcji | wybdr, zt

\Value of production for quality Class | (PLN) 385920 432000
Wartos¢ produkcji |1 wybdr, zt 86 400 93 600

\Value of production for quality Class |1 (PLN)

Warto§é razem, zt — Total value (PLN) 472 320 525 600

Nadwyzka bezposrednia na cykl uprawy, zt
Gross margin for 1 culture cycle (PLN) 191500 251375

Nadwyzka bezposrednia na rok uprawy, zt

Gross margin for 1 year of culture (PLN) 95750 1256875

Przedstawione wyniki potwierdzaja jednak wysoka dochodowosé
produkcji szkotkarskig (Marosz 2008), mimo iz, jak podaje Jabtonska
(2005), rozw0j tego dziatu kwiaciarstwa juz pod koniec lat 90. ubiegtego
wieku ulegt spowolnieniu, na co miaa wplyw trudna sytuacja
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ekonomiczna w kraju. Wstapienie Polski w struktury Unii Europejskiej,
byto kolgnym okresem dynamicznego rozwoju, dzigki uzyskiwanym
doptatom unijnym z Sektorowego Programu Operacyjnego i Planu
Rozwoju Obszarow Wigjskich dokonat si¢ duzy postep w modernizacji
I mechanizacji gospodarstw (Jabtonska 2007).

Tabelas
Wielkos¢ i wartos¢ produkcji krzewow zywoptotowych z rodzaju Thuja sp.
uprawianych w gruncie — Size and value of hedge shrub production of cultivars
from the genus Thuja sp. grown in thefield

Szkotka mata Szkoétka duza

Wyszczegdlnienie— Specification Small nursery Big nursery

Wielko$¢ produkcji w pojemnikach C3 naha 15 600 szt. krzewdw
Size of production in C3 containers per ha number of shrubs
| wyb6r — Quality Class| 12 540 szt. krzewow
number of shrubs
I wybor —Quality Class 1 3060 szt. krzewow
number of shrubs
Cena | wybor, zt — Price for quality Class |, PLN 18,0 225
Cenall wybér, zt —Price for quality Class ||, PLN 15,0 18,0

\Wartosé produkgji | wybor, zt

\Value of production for quality Class|, PLN 225720 282150

Wartos¢ produkcji |1 wybor, zt
\Value of production for quality Class|l, PLN 45900 55080

\Wartos¢ razem, zt — Total value, PLN 271 620 337 230

Nadwyzka pezpoérednl anacykl uprawy, z 188 870 262 109
Gross margin for 1 culture cycle, PLN

Nadwyzka bezpasrednia narok uprawy, zt

Gross margin for 1 year of culture, PLN 472175 65 527,25

WNIOSKI

1. Nadwyzka bezposrednia na rok w uprawie pojemnikowej odmian
zywotnika zachodniego, w analizowanych gospodarstwach wynosita od
95,75 tys. zt do 125,687 tys zt. Natomiast w uprawie gruntowej od 47,217
tys. zt do 65,527 tys. zt.

2. Przyjmujac nadwyzke bezposrednia jako pierwszy miernik
dochodowosci upraw, mozna stwierdzi¢, iz uprawa w szkoétce odmian
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zywotnika zachodniego (Thuja occidentalis) w pojemnikach przeznaczo-
nych na zywoptoty jest wysoce dochodowa.

3. Przeprowadzone analizy wykazaty znaczne réznice w poziomie
nadwyzki bezposrednigy pomigdzy badanymi gospodarstwami matymi
obszarowo i duzymi. Duze réznice w poziomie nadwyzki bezposredniej
wynikaja rowniez ze sposobu uprawy tych krzewdw, w pojemnikach lub
W gruncie.
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