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ABSTRACT

This article presents the results of studies concerning the functioning of small and
medium enterprises in Poland in 2004-2009. Due to high elasticity and high speed of
adaptation to changing conditions they have been one of the main forces of economic
growth. The article focuses on the development and functioning of companies which
operate on the horticultural services market. The studies have shown that in 2009 the
number of companies was 112.8% higher than in 2004. The greatest increase, by 160%,
has occurred in garden design services. The aim of the article is to present the changesin
the quantity and territorial growth of companies in the horticultural services market in
Poland in recent years.
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WSTEP

Stworzenie wiasnego przedsighbiorstwa i kierowanie nim moze by¢
efektem roznych czynnikow. Z jedng strony taka forma aktywnosci moze
by¢ wyborem swiadomym, a pomys na jg prowadzenie moze wynika¢
z tradycji rodzinnych, wyksztatcenia, witasnych umig¢tnosci, poszukiwa-
nia niezaleznosci, checi zrealizowania wilasnych marzen i ambigji,
wystepowania nisz i okazji rynkowych, wynikgacych z niepetnego
zaspokojenia popytu, obserwac]i przedsiewzieé i wzorowania si¢ na nich,
atakze checi sprawdzenia sig i sprawowaniawladzy nad innymi (Kowrygo
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i in. 2008). Z drugig zas wybdr ten moze wynika¢ z pewnego przymusu
Zwiazanego z trudnoscia znalezienia pracy lub brakiem dostatecznych
dochodow. Decyzja o zatozeniu firmy, niezaleznie od przyczyn je
powstania, powinna by¢ zawsze dobrze przemyslana i przygotowana.
Wymaga bowiem uwzgl ednienia wielu elementow, miedzy innymi takich,
jak: sposobu zarzadzania firma, radzenia sobie z zagrozeniami, ktore moga
Si¢ pojawi¢, a nade wszystko podjecie decyzji, czym przedsigbiorstwo
powinno si¢ zaimowaé, wyznaczenie celow jego dziaania i przeanali-
zowanie ich realnosci. Przedsigbiorca powinien by¢ otwarty na otoczenie
I zorientowany na wspotprace.

Mate i $rednie przedsicbiorstwa (MSP) staly sie zasadniczym
czynnikiem rozwoju ekonomicznego w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskig. Na przyktad w 2004 roku stanowily tam 99% istnigjacych
przedsighiorstw, realizujac 65% obrotu, zatrudnigjac 66% ogétu
zatrudnionych oraz generujac 55% dochodu wszystkich przedsi¢hbiorstw
(www.ukie.gov.pl). MSP odgrywaja wazna role w rozwoju lokalnym
i regionalnym. W poréwnaniu z duzymi przedsigbiorstwami sa bardzie
elastyczne pod wzgledem dostosowania do zmienigjacych sie¢ warunkéw
rynkowych, tatwig uruchamiaja niewykorzystane zasoby i szybcig
przeprowadzaja zmiany, co dodatkowo wplywa na ich zalety (Wiatrak
2007). Przedsichiorstwa te sa wspierane zarGwno przez rzady
poszczegblnych panstw, jak i odpowiednie instytucje Unii Europejskig,
nie tylko ze wzgledu na ich znaczenie. Potencjat MSP jest czesto zbyt
maty, by mogty one samodzielnie i skutecznie realizowa¢ nowatorskie
pomysty na biznes. Ponadto firmy te znacznie gorzej radza sobie z wyma-
ganiami prawno-regulacyjnymi niz organizacje dzialgace na wicksza
skal¢ (Matejek 2004).

Rowniez w Polsce male i srednigj wielkosci przedsighiorstwa uwaza
Si¢ za sit¢ napedowa gospodarki. Cho¢ maja one zazwycza niewielki
Zasieg dziatania, to jednak wywiergja duzy wptyw na otoczenie, w ktorym
funkcjonuja, a ich ogromna liczba nadaje sektorowi MSP duze znaczenie
w ksztattowaniu gospodarki. Po przystapieniu do Unii Europejskie,
Polska moze korzystac z programow, ktore wspieraja rozwdj matych
I srednich przedsigbiorstw, co wplywa miedzy innymi na poprawe
konkurencyjnosci przedsigbiorstw w tym sektorze (Chadrzynski 2008).
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W Polsce sektor MSP to przede wszystkim firmy, dziatajace w takich
branzach, jak: handel hurtowy i detaliczny, produkcja przemystowa oraz
przede wszystkim ustugi, w tym takze ustugi ogrodnicze.

METODY BADAN

Badaniami objeto M SP w Polsce oraz firmy tego typu zarejestrowane
w branzy ogrodniczej. Materialy wyjsciowe do badan stanowity dane
statystyczne GUS, dane udoste pnione na stronach internetowych Polskig
Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci (www.parp.gov.pl) oraz dodatkowo
dane (dotyczace firm branzy ogrodniczej, zarejestrowanych w poszcze-
gblnych wojewddztwach) zamieszczone na stronach internetowych
Polskich Ksiazek Telefonicznych (www.pkt.pl), ngwickszego wydawcy
ksiazek telefonicznych w kragju, ktory posiada aktualne informacje na
temat firm i instytucji zlokalizowanych oraz aktualnie funkcjonujacych na
obszarze catego kraju. Firma ta wyréznia cztery grupy firm ustugowych
z branzy ogrodniczej: oferujace artykuty i sprzet ogrodniczy, ustugi
ogrodnicze, zajmujace si¢ projektowaniem ogrodéw oraz oferujace meble
I akcesoria ogrodowe. Poniewaz do grup oferujacych ustugi ogrodnicze
I projektujacych ogrody nalezaly doktadnie te same przedsi¢biorstwa,
zostata ona przedstawiona jako jedna grupa zajmujaca Si¢ projektowaniem
ogrodow. Zebrane informacje dotyczyty lat 2004-2009. Dane te nastepnie
poddano réznego rodzaju poréwnaniom.

W andizie wynikdw badan zastosowano metody matematyczno-
statystyczne. Wszystkie koncowe wyniki zostaty przedstawione w formie
wykresow oraz tabel potaczonych z opisem.

Ogolna charakterystyka badanych przedsigbiorstw

W Polsce po roku 1989 nastapit dynamiczny rozwoj sektora matych
i srednich przedsi¢biorstw. W roku 2007 firmy te zdecydowanie domino-
waly liczebnoscia. Mikroprzedsigbiorstwa stanowity 94,86% przedsig-
biorstw zaregjestrowanych w REGON, mate — 4,2%, srednigl wielkosci —
0,8% oraz duze — 0,14% przedsigbiorstw (tacznie wszystkich byto
3794 422, z czego aktywnych 1777 076). Najszybcig wzrastata liczba
przedsigbiorstw matych (1,9%) i mikroprzedsigbiorstw (1,4%). Bardzo
nieznacznie wzrosta liczba przedsigbiorstw srednich (0,2%). W przedsi ¢-
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biorstwach duzych odnotowano wzrost o 0,06%. Najwicksza aktywnoscia
charakteryzowaty si¢ przedsicbiorstwa duze (59,3%), a ngjmnigjsza mate
(28,3%). Przedsi¢hiorstwa aktywne stanowity okoto potoweg mikroprzed-
Sighiorstw i przedsicbiorstw srednich (odpowiednio 47,6% i 51,1%)
(Lapinski 2009).

W 2007 roku w stosunku do 2006 nieznacznie zmnigjszyta si¢ liczba
przedsichiorstw nowo powstatych (spadek o 0,8%). Wyraznie szybciegj
spadata jednak liczba podmiotow zlikwidowanych (o 10,6%). Jedynie
w przypadku mikro- i matych przedsi¢biorstw liczba nowo powstatych
jednostek byta wyzsza niz liczba przedsi¢biorstw zlikwidowanych.

Wktad sektora MSP w tworzenie produktu krajowego brutto wyniost
w tymze 2007 roku — 47,4%, w tym mikroprzedsicbiorstwa wytworzyty
30,1%, mate —7,3%, $rednie za& — 10% PKB. W sektorze MSP dominuja
przede wszystkim przedsicbiorstwa sektora prywatnego. Wsrod przedsie-
biorstw srednigf wielkosci istotny wktad w PKB maja prywatne firmy
produkcyjne sekcji przemyst oraz firmy dziatgjace w sekcji posrednictwo
finansowe. W pozostatych sekcjach dominuja mate, prywatne przedsig-
biorstwa prywatne (Zotnierski 2009).

Liczba matych i $rednich przedsiebiorstw w poszczeg6lnych
wojewodztwach-regionach w Polsce jest dos¢ wyraznie zréznicowana. Na
to zroznicowanie wpltywa struktura gospodarcza, infrastruktura, chtonnosé
rynkow lokalnych, jakosé¢ i liczba instytucji otoczenia biznesu, a takze
doste¢pne dla przedsigbiorstw zasoby ludzkie czy kapitat intelektualny.

Poziom przezywalnosci przedsigbiorstw, mierzony wskaznikiem
przezycia pierwszego roku dziatalnosci, pozostawat relatywnie staly w okresie
2003-2007. Pasmo wahan tego wskaznika byto niewielkie (od 61,5% do
67,6%). Przezywanos¢ przedsicbiorstw w diuzszym okresie dosy¢
dramatycznie spada w miar¢ kolginych lat dziatalnosci przedsigbiorstw.
Do 2007 roku przezyto 66,5% powstalych w 2006 roku, natomiast
zaledwie 24,6% powstatych w 2002 roku. Poziom przezywanosci
przedsi ¢biorstw utworzonych w 2002 roku spadarocznie srednio o 24,4%.

Poziom przedsi¢biorczosci w Polsce, mierzony liczba przedsi¢biorstw
na 1000 mieszkancow, w stosunku do innych krajow europejskich wypada
przeci ¢tnie. Wedtug danych za rok 2005 Polska zajmuje 15 migjsce wsrod
28 wybranych panstw europgskich, z wartoscig nieco nizsza od $rednig
unijng. Poziom przedsigbiorczosci mierzong tym wskaznikiem jest
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ngwyzszy w Czechach, Portugalii i Grecji, nanizszy natomiast na
Stowacji, w Rumunii i Niemczech (Lapinski 2009).

Jak juz wspomniano, duze znaczenie w sektorze MSP maja firmy
ustugowe. Zgodnie z danymi GUS w roku 2007 przedsicbiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ usugowa wytworzyty 64,5% ogotu wartosci
dodang brutto catel gospodarki narodowej. Daly migjsca pracy okoto
55,9% ogdtu pracujacych. Wsérdd podmiotow prowadzacych dziatalnosé
ustugowa dominujaca role¢ odgrywaja przedsicbiorstwa handlowe. Na
koniec 2007 roku stanowily one 40,8% ogolng liczby podmiotow
ustugowych zargjestrowanych w REGON. Analizujac sektor ustugi
ngczescig mysli sig o ustugach internetowych, telekomunikacyjnych czy
finansowo-doradczych. Znacznie mnig zainteresowania poswigca Si¢
innym dziatalnosciom ustugowym, w tym dynamicznie rozwijaacym Si¢
ustugom ogrodniczym. Wiasnie rynkowi usug ogrodniczych, firmom
dziatgjacym w tg branzy i ich charakterystyce wediug danych GUS,
zostata poswigcona praca Olewnickiego (2009).

W dazeniu do dopetnienia obrazu rozwoju branzy ustug ogrodniczych
przeprowadzono dalsze badania, zaprezentowane Ww ninigszym
opracowaniu, korzystgjac jednak, jak juz uprzednio wspomiano, z nieco
odmienng niz GUS Kklasyfikacji podmiotéw funkcjonujacych na tym
rynku.

WYNIKI | DY SKUSJA

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze na polskim rynku jest
najwiece przedsicbiorstw oferujacych rosliny, artykuly i sprzet
ogrodniczy (rys. 1). Do tgl grupy naleza centra ogrodnicze, autoryzowane
sklepy, serwisy sprzetu ogrodniczego, hurtownie ogrodnicze,
wypozyczalnie maszyn ogrodniczych, szkdétki roslin - ozdobnych,
producenci podtozy ogrodniczych, dystrybutorzy nawozow i $rodkow
ochrony roglin.

Druga co do wielkosci grupa sa firmy projektujace i aranzujace
ogrody. W ich ofertach mozna znalez¢ nie tylko klasyczne ogrody skalne,
bylinowe czy lesne, ae takze projekty nasadzen roslin na dachach,
tarasach czy we wnetrzach. Przedsicbiorstwa te oferuja takie ustugi, jak
brukarstwo i uktadanie kostki, zaktadanie oczek, fontann, wodospaddw,
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systeméw automatycznego nawadniania, oswietlenie ogrodu, zaktadanie
trawnikow, projektowanie murkéw i grilli ogrodowych oraz przesadzanie
drzew. Firmy z tgj grupy branzowej zajmuja si¢ gtéwnie projektowaniem,
de takze oferuja pielegnacje gotowych ogrodéw polegajaca na koszeniu
trawnikéw, odchwaszczaniu rabat, ochronie przed szkodnikami i choro-
bami, wysokosciowej pielegnacji drzew oraz zabezpieczaniu zieleni na
okres zimowy.

3%

o Artykuly i sprzet ogrodniczy
Gardening goods and equipment
Proj ektowanie ogrodow

Garden design

g Meblei akcesoria ogrodowe
Garden furniture and accessories

36%

61%

zrodto/source: Kubiak J., 2009

Rysunek 1. Procentowa struktura firm branzy ustug ogrodniczych w Polsce
w 2009 roku — Profiles and percentage market share of companies in the
horticultural services sector in Poland in 20009.

Trzecia, nggmnigj liczna grupa przedsicbiorstw ogrodniczych oferuje
akcesoria i sprzet ogrodowy. Do tgl grupy naleza sklepy z meblami
ogrodowymi, zaktady produkcyjno-handlowe, centra handlowe, zaktady
ksztaltowania terendw zieleni, hurtownie sztucznych kwiatéw i mebli
ogrodowych, zaktady drzewne, sklepy z galanteria ogrodowa oraz
przedsi ¢biorstwa produkcji drzewnegj. Firmy te zajmuja si¢ takze produkcja
poduszek na meble ogrodowe, sprzedaza lamp ogrodowych i wyrobow
architektury ogrodowsy.
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Rysunek 2. Poréwnanie liczby przedsicbiorstw branzy usug ogrodniczych
w latach 2004 i 2009 — Comparison of the numbers of companies in the
horticultural services sector in 2004 and 2009

W poréwnaniu z latami poprzednimi odnotowuje si¢ znaczny wzrost
zaktadanych przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi ogrodnicze (rys. 2).
W 2009 roku liczba przedsigbiorstw projektujacych ogrody wzrosta
0 160,8% w porownaniu z rokiem 2004 (Gatazka 2005). W ostatnich
picciu latach nastapit takze znaczny przyrost firm oferujacych meble
I akcesoria ogrodowe, az 0 134,5%. W tym tez okresie ngimnigl wzrosta
liczba przedsichiorstw sprzedajacych artykuty i sprzet ogrodniczy
(0 90,7%).

Wazrost liczby przedsigbiorstw branzy ogrodnicze) jest spowodowany
wigkszym popytem ze strony konsumentow. Mieszkancy naszego kraju
chetnig niz dotychczas zaktadga ogrody, poniewaz wzrasta ich
swiadomos¢, poczucie estetyki, ae takze ze wzgledu na panujaca mode na
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ogrody przydomowe. Wigkszy popyt jest spowodowany rowniez wzrostem
zamoznosci i checia korzystania z dobr wyzszego rzedu. Architekci
krgjobrazu wychodza naprzeciw oczekiwaniom klientéw, ktorzy maja
coraz wyzsze wymagania co do jakosci oferowanych projektow i poszu-
kuja nowych ciekawych odmian roslin. Znaczny wzrost przedsigbiorstw
$wiadczacych ustugi ogrodnicze jest dowodem nato, ze coraz wigcej 0sob
korzysta z profegonalnych ustug firm projektujacych ogrody oraz kupuje
rosliny w branzowych sklepach i centrach ogrodniczych.

Dane dotyczace aktualng liczby przedsi¢biorstw branzy ogrodnicze
funkcjonujacych w poszczegolnych wojewoddztwach (tab. 1) wskazuja, ze
rozmieszczenie przedsiebiorstw ustugowych teg branzy zalezy gtéwnie od
popytu i zamoznosci klientow.

Najwicceg przedsiebiorstw niezmiennie zngjduje sie w wojewddztwie
mazowieckim, co jest zwiazane z ngwyzszymi krajowymi dochodami
mieszkancow Warszawy oraz duza liczba zamieszkujacej ten teren
ludnosci. W tym wojewodztwie nagbardzief tez jest rozwinicta
»infrastruktura biurowa’, co wiaze sie z zagospodarowaniem terendw
wokot przedsicbiorstw, zaktadow, atakze szkdt. Z kolei duza liczba nowo
powstajacych osiedli, ktére coraz czescigj otoczone sa bogata zielenia,
stwarza nowe migjsca pracy dla architektéw krgobrazu. Wszystko
Sprawia, ze wojewddztwo mazowieckie przoduje w rankingu pod
wzgl edem liczby przedsi¢biorstw branzy ogrodniczey.

Drugie pod wzgledem liczby firm zwiazanych =z ustugami
ogrodniczymi jest wojewddztwo wielkopolskie. Duza liczba firm w tym
wojewodztwie jest spowodowana bliskoscia zachodnigl granicy, co
zapewnia szybki dowdz roslin z zagranicznych firm, powoduje
intensywnigiszy rozw0j handlu, a takze latwigszy doptyw kapitatu
inwestycyjnego. W 2004 roku na drugim migscu zngdowato si¢
wojewodztwo $laskie, ktére obecnie zngjduje si¢ na czwartym migjscu.
Spadek tempa zakladania firm z branzy ogrodniczey moze by¢ spowo-
dowany nasyceniem rynku natego rodzaju ustugi.

Na trzecim migjscu zngduje si¢ obecnie wojewddztwo pomorskie.
W 2004 roku zajmowato ono siédma lokate i jako jedyne przesungto si¢
o cztery pozycje w klasyfikacji. Szybki rozwdj firm jest spowodowany,
podobnie jak w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, bliskoscia
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zachodnig granicy, a takze dogodng sieci komunikacyjng pomiedzy
Gdanskiem, Gdynia, Sopotem, ainnymi duzymi miastami w Polsce.

Tabelal

Przedsi ebiorstwa nalezace do branzy ustug ogrodniczych w poszczegdlnych
wojewodztwach w 2004 i 2009 roku — Companiesin the horticultural services
sector in theindividual provinces of Poland in 2004 and 2009

Przedsigbiorstwa
Enterprises — Suma Lokatawg
atykuly | akoesorial przedsicbio- | UMY
) i sprzet | projektowa : ! N przedsigbiorstw
Wojew6dztwo | ogrodniczy | nie ogrodow ogrodowe rsiw Placeinterms
Province i garden | Total number
gardening | garden furniture | of enterprises of the number
goodsand| design u ar|1 du of enterprises
equipment accesories,
2004/2009| 2004 | 2009 |2004{2009| 2004 | 2009 | 2004 | 2009
Dolnoslaskie 1201238 | 87 | 200 | 12 | 12 | 219 | 450 5 5
g;:n"’:‘)’:iioé 99 [162| 31 |105| 3 |17 | 133 |284 | 10 | 9
Lubelskie 1131221| 39 | 68 | O | 6 | 152 | 295 8 8
Lubuskie 40 198 | 19 | 59 | 1 6 60 |163 | 15 13
I.6dzkie 120|256 | 54 | 128 | 6 | 10 | 180 | 394 6 7
Matopolskie 1441293 | 72 |133 | 5 |14 | 221 | 440 | 4 6
Mazowieckie 306 (588|152 {440 | 16 | 20 | 474 |1048| 1 1
Opolskie 70 |111| 24 21 | 1 2 95 | 134 12 15
Podkarpackie 100 (185| 19 | 55 | 6 9 125 | 249 | 11 10
Podlaskie 63 |113| 15 | 42 | 3 5 8l |160 | 14 14
Pomorskie 104 ({350 | 61 |264 | 6 |28 | 171 | 642 7 3
Slqsl(ie 221|359| 123 | 258 | 12 | 23 | 356 | 640 2 4
Swi gtokrzyskie 43 (89|10 |32 |1 | 4| 54 |125| 16 | 16
\Warminsko-
MazurSIllde 68 |121| 20 | 73 | 1 |12 89 | 206 | 13 12
\Wielkopolskie 247 1379| 8 (272 9 |31 | 341 | 682 3 2
Zachodniopomorskie| 88 |149| 41 | 72 | 5 | 5 | 134 [226 | 9 11
Razem — Total 1946|3712 852 |2222| 87 |204 | 2885 | 6139 - -

zrodto — source: opracowanie —compiled by Gatazka M. 2005 i Kubiak J. 2009
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Na ostatnim migscu niezmiennie od 2004 roku plasuje sie
wojewddztwo $wigtokrzyskie, ktére jest stosunkowo mato zurbanizowane,
a znaczna cz¢s¢ ludnosci zyje tu poza obszarami migskimi. Kontakt
Z otaczagjaca natura, bliskos¢ pdl i lasow powoduja brak istotnie duzych
potrzeb zaktadania ogrodow i zmian w srodowisku naturalnym.

PODSUMOWANIE

1. Mate i s$rednie przedsicbiorstwa ze wzgledu na duza ich
elastycznos¢ i szybkos¢ w dostosowaniu si¢ do zmiennych warunkéw
gospodarowania sa jednym z gtéwnych motoréw rozwoju gospodarczego.
W ostatnich latach (2003-2007) najwigkszy wptyw na przyrost liczby
wszystkich firm miaty mikroprzedsicbiorstwa (94,2%), a nastgpnie mate
przeds ¢biorstwa (5,6%), w przeciwienstwie do srednich i duzych (po 0,1%).

2. W ciagu ostatnich pieciu lat istotne zmiany nastapity réwniez
w branzy ogrodniczel. W porownaniu z 2004 rokiem w 2009 roku jest
0 160,8% wigcej przedsigbiorstw projektujacych ogrody oraz o 134,5%
wiecg firm oferujacych meble i akcesoria ogrodowe. Najmnigj wzrosta
liczba przedsighiorstw sprzedajacych artykuty i sprzgt ogrodniczy
(097,7%). Zwickszgaca Si¢ liczba przedsicbiorstw z branzy ogrodnicze)
jest spowodowana wigkszym popytem ze strony konsumentéw. Klienci
zaktadaja ogrody, poniewaz wzrasta ich s§wiadomos¢, poczucie estetyki,
ale takze ze wzgledu na panujaca mode na ogrody przydomowe. Wigkszy
popyt jest tez spowodowany ogolnym wzrostem zamoznosci.

3. Nawicce przedsighiorstw w branzy ogrodniczel niezmiennie
zngjduje si¢ w wojewodztwie mazowieckim, Co wiaze Sie Z ngjwyzszymi
krgjowymi dochodami oraz duza liczba zamieszkujacg je ludnosci.
W 2009 roku na drugim migjscu pod wzgledem liczby firm zwiazanych
Z ustugami ogrodniczymi zngjduje si¢ w wojewodztwie wielkopolskim. Na
ostatnim migjscu niezmiennie od 2004 roku plasuje si¢ wojewodztwo
Swietokrzyskie, ktére jest stosunkowo mato zurbanizowane, a znaczna
czes$¢ ludnoscei zyje tu poza obszarami migjskimi.
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