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ABSTRACT

The article presents the diversification of financial liquidity exemplified by selected
fruit farms. The level and structure of cash flow directions is presented for the years
2006-2008. The balance of cash flows from operating activity on the farms involved in
the study was positive in all the years examined.
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WSTEP

Gospodarstwo sadownicze funkcjonuje na rynku na zasadzie
samofinansowania, a prowadzac dziatanos¢ w duzel mierze dokonuje
transakcji gotéwkowych. Podstawowym zrodiem pozyskiwania srodkow
pienigznych jest sprzedaz owocdw, przy czym specyfika produkdi
sadowniczey  sprawia, ze przychody ze sprzedazy maa charakter
sezonowy, a wydatki ponoszone sa przez caly rok ze zmiennym
natezeniem. Dlatego jednym z najwaznigjszych celow dla zarzadzajacego
gospodarstwem jest utrzymanie ptynnosci finansowej, ktra przejawia sie
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m.in. posiadaniem rezerw gotéwki i umigetnym nia gospodarowaniem.
(Bieniasz i Gotas 2006).

Problematyka ptynnosci  finansowegl jest w  zdecydowanie
ograniczonym zakresie poruszana w odniesieniu do sektora ogrodnictwa,
w tym szczegblnie do dominujacych w polskim rolnictwie gospodarstw
rodzinnych.

Celem ninigszego artykutu bylo okreslenie stanu ptynnosci
finansowe na przyktadzie wybranych gospodarstw sadowniczych.

POJE CIE PLYNNOSCI FINANSOWEJ

O wartosci przedsi ¢biorstwa decyduja réznorodne czynniki, z ktérych
istotne znaczenie ma ptynnos¢ finansowa. Jest ona przede wszystkim
traktowana jako zjawisko o0 charakterze mikroekonomicznym, bowiem
moze by¢ dokladnie ustalana i mierzona w odniesieniu do konkretnej
jednostki (Bieniasz i Gotas 2008).

W literaturze ekonomicznej pojecie ptynnosci jest uzywane w réznym
znaczeniu. Wasniewski i Skoczylas (1996) uwazaja, ze ptynnosc to przede
wszystkim: pozytywny stan $rodkoéw platniczych, tatwos¢ zamiany
sktadnikéw majatku na srodki pienigzne, stopien pokrycia zobowiazan
sktadnikami majatku obrotowego oraz mozliwos¢ regulowania w kazdym
momencie zobowiazan przedsicbiorstwa. Sierpinska i Jachna (2004)
definiuja plynnos¢ jako zdolnos¢ przedsigbiorstwa do regulowania
zobowiazan finansowych, ale tez i zdolno$¢ do pokryciatacznych diugéw
posiadanym majatkiem, chociaz pojecie to jest blizsze wyplacalnosci.
Zdaniem Wojciechowskig (2001) , gdy dana jednostka gospodarcza jest
zdolna do dokonywania zakupéw wszelkiego rodzaju towardw i ustug
wtedy, gdy sa one potrzebne do zaspokojenia potrzeb produkcyjnych czy
konsumpcyjnych tg jednostki, jak tez posiada zdolnos¢ do regulowaniajg
wszelkiego rodzaju zobowiazan finansowych w petng wysokosci
I wobowiazujacych terminach” oznacza to, ze posiada ptynnosé
finansowa. Dokladnigy definiuje ja Wedzki (2003) jako zdolnos¢
przedsicbiorstwa do osiagniccia przeptywOw pienigznych umozliwia
jacych regulowanie wymagalnych zobowiazan i pokrywanie niespodzie-
wanych wydatkdéw gotéwkowych. Tak okreslona ptynnos¢ finansowa
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zaktada wyptacalnos¢ krotkoterminowa, czyli koniecznos¢ dysponowania

aktywami tatwo zamieniadhymi na gotowke oraz rezerwami $rodkéw

pienigznych i papierami wartosciowymi. Zdaniem Sierpinskigl i Jachna

(2004) z punktu widzenia dtugoterminowej ptynnosci finansowe nie jest

tak bardzo konieczne, aby srodki pieni¢zne byty dostepne w kazdym

momencie. Przedsi¢biorstwo moze bowiem wykazywaé sie¢ réwnowaga

dochodowa i réwnoczesnie nie posiada¢ krotkoterminowe plynnosci

finansowg. Zdaniem Sawickig-Kluzniak (1998) do prawidiowego

sporzadzania rachunku przeptywéw srodkOw pienigznych nalezy

w przedsicbiorstwie wprowadzi¢ kategorie wptat i wyptat, ktére dotycza

srodkow finansowych w kasie i na rachunku. Oznaczaja one zmniejszenie

lub zwickszenie zasobow $rodkow pienigznych gospodarstwa. Wyplaty

I wptaty w danym okresie moga by¢ wigksze lub mnigjsze niz wydatki

i wptywy, a takze rézne od kosztow i przychodow. Tres¢ i uktad

sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych umozliwigja uzyskanie

informacji do oceny gospodarki finansowej gospodarstwa, np. o:

— stanie gotowki w poszczegdlnych okresach roku obrachunkowego,

— sposobach wykorzystania przyrostu srodkéw pienieznych,

— gposobach pokrycia niedoboru gotéwki, przez np. kredyty czy pozyczki,

— zrédtach przyrostu zasobow pienieznych, np. zwigkszenie sprzedazy,
zmnigjszenie zapasow i naleznosci, powigkszenie zobowiazan,

—zmianie struktury kapitatowej,

— poziomie ryzyka z tytutu zadtuzenia.

W gospodarstwie indywiduanym wyréznia sie cztery gtowne zrodta
zasilgace przeptywy srodkow pienieznych: dziatalnos¢ operacyjna (jest to
podstawowa dziatalnos¢ przedsicbiorstwa), finansowa, inwestycyjna oraz
dziatalnos¢ osobista (prywatna). Planowany przeptyw srodkéw pienigz-
nych pomaga przewidzie¢, czy gospodarstwo bedzie w stanie pokryé¢ ze
swoich wptat wystepujace w danym okresie wydatki na srodki finansowe
(wyptaty). Chodzi o to, aby we wiasciwym momencie wykry¢ zagrozenia
wykonalnosci finansowe planowanych zamierzen i podja¢ dziatania
korygujace w celu zbilansowania srodkow pieni¢znych.
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MATERIAL | METODY

Badania przeprowadzono w latach 2006-2008 w pigciu rodzinnych
gospodarstwach sadowniczych potozonych w wojewddztwie [ubelskim
i $wigtokrzyskim. Dobor obiektébw do badan byt celowy. Wybrano
gospodarstwa rodzinne, ktérych gtéwnym kierunkiem dziatalnosci byta
produkcja owocdéw z wysokim udziatem jabtek, o powierzchni sadow
I plantacji nie przekraczajacel 30 ha oraz takie, ktére wyrazity zgode na
prowadzenie codziennych zapisow w kalendarzu rolniczym. W badanych
obiektach prowadzono uprawe réznych gatunkéw drzew owocowych
I roslin jagodowych, jednak z przewaga nasadzen jabtoni. Materiat
empiryczny stanowity codzienne zapisy w Rachunkowym Kalendarzu
Rolniczym?, dotyczace produkcji, nakladéw, kosztéw, sprzedazy
i wszelkich zdarzen zwiazanych z funkcjonowaniem gospodarstwa,
zapisywane od stycznia do grudnia danego roku obrachunkowego, zatem
dysponowano trzema petnymi latami zapisdw ksiegowych. Sprawozdanie
z przeptywu srodkdw pienigznych zostato przeprowadzone metoda
bezposrednia jako zestawienie wplat i wyplat w danym okresie.
Obgmowato ono wptaty i wydatki dotyczace catoksztatu dziaanosci
gospodarstwa, ktore zostaty zaliczone do 3 sfer: dziatalnosci operacyjng,
inwestycyjng i finansowe. Podstawowym ich zrodiem byla dziatalnos¢
operacyjna gospodarstwa zwiazana z produkcja sadownicza. Z kolei
dziatalnos¢ finansowa i inwestycyjna odnosity si¢ do przeptywoéw
pienigznych  zwiazanych z  lokowaniem srodkdéw  pienigznych
w instrumentach finansowych, sptata kredytéw czy sprzedaza majatku
trwatego. Dziatanos¢ prywatna byta zwigzana z wykorzystaniem srodkow
finansowych na potrzeby utrzymania rodziny badz inwestycje osobiste.
Sprawozdanie pozwolito okresli¢ obszary, kierunki i wielkosci zmian
srodkéw pienigznych w analizowanym okresie. W pracy zaprezentowano
rachunek przeptywéw pienigznych w odniesieniu do dziatanosci
operacyjngl. Uzyskane wyniki przedstawiono w formie opisowe oraz
w postaci tabel z wykorzystaniem prostych metod statystycznych.

! Rolniczy Kaendarz Rachunkowy opracowany przez Krajowe Stowarzyszenie
Ksiggowych w Rolnictwie
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WYNIKI BADAN

Badane gospodarstwa prowadzity w zasadzie wytacznie produkcje
sadownicza. W tabeli 1 przedstawiono informacje na temat powierzchni
i struktury prowadzonych sadow i plantacji jagodowych. Powierzchnia
uzytkbw rolnych w badanych gospodarstwach wynosita od 6,18 do
34,29 ha, natomiast udziat upraw sadowniczych ksztaltowal sie¢ na
poziomie 93,8%. W strukturze upraw sadowniczych nagjwigkszy udziat
miaty jabtonie (62,1%), nast¢pnie porzeczki czarne — 13,4%, wisnie —
12,8%) oraz grusze i maliny — 5,2 i 4,2%. Przecig¢tna powierzchnia uprawy
jabloni wyniosta 9,6 ha, porzeczki czarng — 2,1 ha, awisni 1,8 ha. Srednia
powierzchnia uprawy pozostatych gatunkow nie przekraczata 1 hektara.

Tabelal

Srednia powierzchniai struktura upraw sadowniczych w latach 2006-2008
The average acreage and structure of orchardsin 2006-2008

| Obiekt1 | Obiekt2 | Obiekt3 | Obiekt4 | Obiekt5 Razem
\Wyszczeginienie| Opject1 | Object2 | Object3 | Object4 | Object5 Tota
Fruit grown

ha % | ha % | ha % | ha % | ha % | ha %
ia;f’ge 14,31 100,0| 12,76 66,3|13,63 46,6| 542 67,5| 1,8 29,1/50,35 62,1
Grusze 12 62|18 62 02 32331 41
Pears
Wisnie 14 73| 428 146| 051 64| 29 469| 977 121
Sour cherries
Sliwy
Plums 04 21 040 05
Czeresnie
o et chorries 07 87 079 1,0
Leszczyna
Hazel nuts 128 20,7| 1,49 1.8
Porzeczki czarne
Blackberrics 954 32,6/ 09 112 10,88 134
Maliny
Respberries 348 181 05 62 404 50
Razem
ot 14,31 100 |19,24 1002927 100| 8,03 100| 6,18 100|81,03 100

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych; Source: Author’s own materials

W tabelach 2-4 przedstawiono rézne zestawienia przeptywow
pieni¢znych w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, ktéra byta
podstawowa dziatalnoscia w badanych gospodarstwach. Obemowata ona
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wplaty i wyptaty zwiazane z dziatalnoscia produkcyjna, na przykiad
sprzedaza owocdw i innych produktow roslinnych, wydatkami na zakup
srodkow do produkgji, optate pracy ludzkiej, paliwa, remonty itp.

Tabela?2
Srednioroczne przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w tys. zt w latach
2006-2008 — Average annual cash flows from operating activity in thousands of
PLN in 2006-2008

Sredni
W Inien Obiekt 1 Obiekt 2 Obiekt 3 Obiekt 4 Obiekt 5 udziat
ySICZEQOINIENI®) — vet1 | Object2 | Object3 | Object4 | Object5 |Average
Cash flow share
tys.zt % |tyszd % [tyszZZ % |tyszt % |tyszt % %
Wptaty
Inflows 206,4 430,9 727,0 133,2 88,3
Sprzedaz
owocow 202,7 98,2 |4255 98,7 |716,6 98,6 (130,0 97,6 | 84,7 959 97,8
Sale of fruits
Pozostate
produkty 00 0,0 16 04 | 00 0,0 00 00 |00 00 0,1
Other products
Dotacjei inne
Subsidies & 3,7 1,8 38 09 (104 14 32 24 | 36 41 2,1
other
\Wyptaty
Outflows 66,4 116,4 188,2 51,6 31,0
Pracadoryweza | 124 59 (503 432 |675 359 | 80 155 | 44 142 | 269
Casual work
Srodki ochrony
Pesticides 114 172|327 281|308 164 | 54 105| 90 290 | 202
Nawozy
Fertilizers 64 96 7,3 63 | 214 114 | 69 134 | 20 65 9,4
Ejéwa 160 241 | 50 43 |174 92 (112 21,7 | 2,3 74 134
Pozostate
wyplaty 155 233|211 181|511 272|201 390|133 429 | 301
Other outflows
Sddo 140,0 3145 538,8 81,6 57,3
Balance

Zrédio: opracowanie na podstawie badan wiasnych; Source: Author’s own materials

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze gtéwnym zrodtem wptat
w dziatalnosci operacyjngl w badanych obiektach byta sprzedaz owocow
(Srednio 97,8%), a srodki pieni¢zne z innych dziatalnosci badz dotacje
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stanowily niewielki utamek. Oznacza to, ze zdecydowana wigkszos¢
srodkéw pienigznych uzyskiwanych przez gospodarstwa sadownicze to
srodki z dziatalnosci podstawowe) jednostki. Ich wielkos¢ zalezataw duze)
mierze od powierzchni uprawy (tab. 1), wielkosci zbioréw, posiadanych
zapasow produktéw z lat ubiegtych i uzyskiwanych cen zbytu. Poziom
wplat z dziatalnosci operacyjnegl wynosit od 88,3 do 727,0 tys. zt. Wynika
Z tego, ze zrGznicowanie to w analizowanych obiektach byto bardzo duze
(ponad 700%), zatem w okresie sprawozdawczym (rok kalendarzowy)
wiasciciele gospodarstw  dysponowali odmienna iloscia  $rodkow
pienigznych na prowadzenie dziatalnosci podstawowej, regulowanie
zobowiazan czy podgmowanie inwestycji. Jesli jednak odniesiemy te
wartosci do jednostki powierzchni (na 1 ha uzytkow rolnych) to
zréznicowanie jest juz duzo nizsze (od 14,3 do 24,9 tys. z1), co oznacza, ze
prawdopodobnie zasadniczy wptyw na poziom wplat miata wielkos¢
powierzchni upraw sadowniczych (tab. 3).

Tabela3
Srednioroczne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjng w tys. zt nalha
wzytkéw rolnych w latach 2006-2008 — Average annual cash flows from
operating activity in thousands of PLN/ha of UAA in 2006-2008

Wyszczegdlnienie | Obiekt 1 | Obiekt 2 | Obiekt 3 | Obiekt4 | Obiekt5 | Sredniawazona
Cash flow Object 1 | Object2 | Object 3 | Object4 | Object5 |Weighted-average
\Wptaty 14,5 22,4 249 16,6 14,3 20,5
Inflows

Sprzedaz owocow

Sale of fruits 142 221 245 162 137 20,2
Pozostate produkty

Other products 00 01 0,0 00 0,0 0,0
Dotacjei inne

Subsidies & other 0.3 0.2 04 04 06 03
\Wyplaty

Outflows 4.6 61 6.4 6,5 50 6,0
Praca dorywcza

Casual work 12 26 23 1,0 0,7 1,9
Srodki ochrony

Pesticides 0.8 17 11 0,7 15 12
Nawozy

Fertilizers 0.4 04 0,7 0,9 0,3 0,6
o 11 0.3 0,6 14 04 0,7
Fuel

Pozostate wypfaty

Other outflows 11 11 17 25 21 1,6
Saldo

Balance 9,9 16,3 18,5 10,1 9,3 14,7

Zrédio: opracowanie na podstawie badan wiasnych; Source: Author’s own materials



202 Zeszyty Naukowe Instytutu Sadownictwai Kwiaciarswaim. Szczepana Pieniazka, tom 18

Analizarachunku wyptat zarowno w ujeciu rocznym, jak i nal haUR
dostarczyta informagji, ze w badanych latach byty one znacznie nizsze od
uzyskiwanych wptat z dziatalnosci operacyjnej. Wynosity one od 31,0 do
188,2 zt/ha, a relacja do wartosci wptat wynosita srednio 31,8% (od 25,9
do 38,7%), co oznacza, ze zrGznicowanie to bylo znacznie mnigjsze niz
przy wptatach. Ngwicksze wyplaty ponoszono na optate pracy dorywczej
(od 4,4 do 50,3 tys. zt) oraz zakup srodkéw ochrony roslin — od 5,4 do
32,7 tys. zt. Laczny udziat tych dwu grup w strukturze wyptat z dziatal -
nosci operacyjng wyniost srednio 47,1% (od 26,0% do 71,3%). O ile
ogromne rdznice w poziomie wyptat w ujeciu rocznym to gtownie skutek
wplywu skali produkcji (na co wskazuje znacznie mnigjsze zrdznicowanie
w dwu grupach wyptat w przeliczeniu na 1 ha uzytkow rolnych
przedstawione w tabeli 4), to utrzymujace si¢ wigksze zrdznicowanie
w wypltatach na prace dorywcza wynika zapewne ze zréznicowanego
udzialu pracy wiasnej w gospodarstwach mniejszych niz wiekszych.

Anaizujac zaréwno roczne, jak i kwartalne przeptywy pieniezne
(tab. 2 i 4) nalezy zwrdOci¢ uwage, ze we wszystkich gospodarstwach
srednie saldo® z dziatalnosci operacyjne byto we wszystkich obiektach
dodatnie, co oznacza, ze badane gospodarstwa dysponowaty srodkami
finansowymi na regulowanie wiasnych zobowiazan. R6znice w wielkosci
tego salda byty olbrzymie w ujeciu rocznym (od 57,3 do 538,8 tys. zt)
i wynosity na 1 ha uzytkéw rolnych od 9,3 do 18,5 tys. zt. W pierwszym
przypadku jest to gtdwnie efekt skali produkcji, w drugim
prawdopodobnie skutki dziatalnosci zarzadczel wiascicieli, prowadzace)
na przyktad do wzrostu plonow badz cen zbytu. Na uwage zastuguje fakt,
iz saldo w dziatalnosci operacyjng byto o 80% wyzsze w gospodarstwach
duzych (obiekt 2 i 3) nizw mnigjszych (obiekty 1, 4i 5).

Kwartalne zestawienie przeptywow pienigznych (srednio na
gospodarstwo) obrazuje ptynnosé¢ finansowa w poszczegolnych okresach
roku (tab. 4). W dziatanosci ogrodniczej, a tym bardziej sadowniczeg,
wystepuje sezonowos¢ wptat z dziatalnosci produkcyjngj. W gospo-
darstwach uprawigacych jabtonie problem tez jest mnigszy, bowiem

2 naklady pracy wilasng wycenia sie i wlicza do kosztéw produkcji, ale nie ponosi sig
Z tego tytutu wyptat srodkOw pienigznych
® réznica pomigdzy wplatami i wyptatami
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mozliwos¢ przechowywania owocow i roztozenia ich zbytu na diuzszy
okres tagodzi znacznie skutki sezonowosci przychodéw. Dobrze wida¢ to
na przykladzie badanych gospodarstw, poniewaz we wszystkich
kwartatach zanotowano wptaty ze sprzedazy owocow, ktore byty
ngjwyzsze w pierwszym kwartale (114,5 tys. z1), a ngnizsze w czwartym
(54,14 tys. zt). W gospodarstwach sadowniczych zajmujacych si¢ gtownie
produkcja jablek jest to sytuacja normana, bowiem w okresie od
pazdziernika do grudnia nast¢puje zwykle sprzedaz owocow
przemystowych oraz owocow deserowych, ae po nizszych cenach,
natomiast pierwszy kwartat to okres sprzedazy najwickszej ilosci owocow
z chtodni i w dodatku po wyzszych cenach niz jesienia.

Tabela 4
Kwartal ne przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej w tys. zt w latach
2006-2008 — Quarterly cash flows from operating activity in thousands of PLN in

2006-2008
Wyszezegbinienie Kwartat | Kwartat 11 Kwartat 111 Kwartat 1V
Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4
Cash flow

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Wptaty
Inflows 1145 82,2 66,3 54,1
Sprzedaz owocow
Sale of fruits 112,8 98,5 81,6 99,3 65,9 99,4 51,5 95,2
Pozostate produkty 00 00| 00 00| 00 00| 03 o8
Other products
Dotacjei inne
Subsidies & other 7 15| 06 07 | 04 06 | 23 43
Wypflaty
outflows 22,7 30,6 18,8 18,8
Praca dorywcza
Casual work 8,2 36,1 4.8 15,7 9,9 52,7 6,6 35,1
Srodki ochrony
Pesticides 2,9 12,8 12,6 41,2 2,1 11,2 0,3 1,6
Nawozy 24 106 | 39 127 | 03 16 | 22 117
Fertilizers
Paliwa
Fuel 4,0 17,6 2,6 8,5 2,2 11,7 1,6 8,5
Pozostate wyplaty 52 220 | 67 219| 43 29| 81 431
Other outflows
Saldo
Balance 91,8 51,6 475 35,3

Zrédto: opracowanie ha podstawie badan wiasnych; Source: Author’s own materials
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Wyptaty z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu kwartalnym wynosity od
18,8 tys. zt w 3 i 4 kwartale do 22,7 i 30,6 tys. zt w pierwszym kwartale.
Udziat wyptat na prace dorywcza byt ngwyzszy w pierwszym i trzecim
kwartale, co wiazalo si¢ z przygotowywaniem owocoéw do sprzedazy
(sortowanie, pakowanie, koszty sprzedazy) oraz kosztami ich zbioru
jesienia. Z kolel w drugim kwartale (w okresie intensywnej wegetacji)
najwyzszy udziat byt zwiazany z wyptatami na zakup srodkow ochrony
roslin — 41,2%. Wyptaty na zakup nawozow byty wzglednie stabilne (w I,
11 1V kwartale — éredni udziat w wyptatach 11,7%), jedynie w trzecim
kwartale byty minimane (1,6%). Prawdopodobnie czes¢ gospodarstw
w czwartym i pierwszym kwartale gromadzita zapasy nawozéw, pozostali
natomiast kupowali i stosowali je bezposrednio w okresie intensywnego
wzrostu roslin, czyli w drugim kwartale. Dodatnie saldo we wszystkich
kwartatach (od 35,3 do 91,8 tys. zl) zapewniato posiadanie ptynnosci
finansowe i zdolnos¢ do regulowania zobowiazan we wszystkich
badanych gospodarstwach.

WNIOSKI

1. Podstawowym zrodiem wptat z dziatalnosci operacyjng byta
sprzedaz owocow, obglmowata ona 97,8% wszystkich wptat w badanym
okresie.

2. Andiza przeptywdéw pienigznych w ujeciu rocznym i w prze-
liczeniu na 1 ha uzytkbw rolnych potwierdzita, ze we wszystkich
badanych obiektach uzyskano dodatnie saldo wptywow i wydatkow, co
oznacza, ze gospodarstwa dysponowaty srodkami finansowymi na
prowadzenie biezacel dziatalnosci, regulowanie zobowiazan i prowadzenie
Inwestycji.

3. Gospodarstwa wigksze dysponowaly w badanym okresie, w ujeciu
rocznym niemal czterokrotnie wyzszymi zasobami srodkow pienigznych
(saldem) niz gospodarstwa mate. Ich analiza w odniesieniu do 1 ha
uzytkéw rolnych wykazata, ze w gospodarstwach matych saldo, mimo iz
dodatnie, byto niemal dwukrotnie nizsze niz w gospodarstwach duzych.
Moze to wskazywaé na nizsza efektywnosé gospodarowania posiadanymi
zasobami.
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4. W kazdym kwartale w badanych gospodarstwach wplaty
z dzialanosci operacyjng byly wyzsze niz wyptaty, co oznacza, ze
gospodarstwa zamujace Si¢ gtownie produkcja jabtek dysponowaty
srodkami finansowymi na biezaca dziatalnos¢.

5. Przeprowadzone badania wskazuja, iz w podanym okresie
gospodarstwa objete analiza posiadaly w calym okresie dziatalnosci
ptynnos¢ finansowa, wigkszos¢ zas wptat pochodzita z dziatalnosci
operacyjngj, gtdwnie z przychodow ze sprzedazy owocow.
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