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1. Analiza SWOT jako narzedzie diagnozy dzialan strategicznych

Definicja: uniwersalne narzgdzie analizy aktualnej sytuacji wyj$ciowej. Pozwala mysle¢, w
kategoriach dziatan opartych na mocnych stronach i szansach, przy ograniczaniu stabych stron
1 zagrozen.

Polega na podzieleniu informacji na cztery grupy czynnikow o strategicznym znaczeniu:
S (mocne strony) - wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zalete,

W (slabe strony) - wszystko to, co stanowi stabo$¢, barierg, wadg,

O (szanse) - wszystko to, co stwarza szans¢ korzystnej zmiany,

T (zagrozenia) - wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Przy korzystaniu z efektow analizy nalezy pamigtaé, ze informacje z obszarow Mocnych i
Stabych stron sg czynnikami wewnetrznymi, na ktore mozna mie¢ bezposredni wptyw.

Natomiast informacje z obszaré6w Szanse i Zagrozenia sg czynnikami obiektywnymi i
zewngetrznymi, na ktore nie ma si¢ wptywu sprawczego, ale mozna nie odpowiada¢ poprzez
dziatania kierunkowe.

Zgodnie z zapotrzebowaniem zglaszanym przez $rodowisko (Organizacje Producenckie)
istnieje uzasadniona konieczno$¢ kompilacji danych dotyczacych produkcji, rynkéw zbytu oraz
kierunkoéw zagospodarowania, celem identyfikacji mozliwych kierunkéw rozwoju sektora w
obliczu zmian klimatu oraz innych barier takich koszty czy brak wyksztatconej kadry. W
obliczu postepujacej globalizacji, niekorzystnych dla producentow zmian sytuacji
geopolitycznej oraz dynamicznych zmian struktury nasadzen poszczeg6lnych gatunkdéw
wypracowanie spdojnej strategii jest zadaniem bardzo ztozonym.

Jednym z czynnikdw réznicujacych podejscie producentéw do sposobu produkcji i
optymalizacji kosztow jest przeznaczenie owocow, ktore determinuje organizacj¢ produkeji a
tym samym istotnie wplywa na podejmowanie dziatan biznesowych.

Zgromadzone w opracowaniu dane beda wigc odregbnie analizowane pod katem segmentu rynku
owocOw deserowych i na przetwdrstwo.
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2. Analiza SWOT - owoce jagodowe — segment owocow deserowych

MOCNE (S) realne zasoby i przewagi

Wysoki potencjat produkcyjny oraz kompetencje technologiczne

SEABE (W) realne bariery wewnetrzne

producentéw owocow deserowych 1. Rozdrobniona struktura znacznej czesci gospodarstw ograniczajaca integracje
Korzystne warunki klimatyczno-glebowe dla produkcji owocow o wysokich podazy, koncentracjg oferty i profesjonalizacjg obrotu handlowego
walorach sensorycznych i zdrowotnych 2. Brak systemowego monitoringu produkcji i podazy rynkowej, ograniczajacy
Rozwinieta infrastruktura przygotowania owocéw do obrotu handlowego prognozowanie wolumenéw oraz stablh-zaqq Wnku. . ) L
(zaplecze sortownicze, pakujace i chtodnicze) umozliwiajaca obstuge rynku 3. Nlewystar?zaj ace ko,mp.eten?le ekonomiczne ! menedzgglqe czeser
krajowego i eksportowego producentow, oraz niski poziom poszanowania wlasnosci intelektualnej
Elastycznos¢ zagospodarowania surowca w przypadku obiektywnych hodowcow odmian utrudniajace rozwo6j nowoczesnych modeli biznesowych
ograniczen w utrzymaniu jakosci deserowej 4. Niedostateczny rozw6j wyspecjalizowanych podmiotow integrujgcych
Doswiadczenie w promocji konsumpcji na rynku krajowym, obstudze rynku produ,kcj ¢ 1 handel (_operator(')w eksportowych, platform sprzedazowych,
krajowego i rynkOw zagranicznych oraz znajomo$¢ wymogow rynkow Ce,””,OW dystwbucyj ”}’Ch) , . .
docelowych 5. Niski poziom zaangazowania producentow w dtugofalowe dziatania
Rosngcy udziatl produkcji zrownowazonej srodowiskowo, zgodnej z promocyjne 1 budowg rr}e}rek pr(.)duk.‘Fowych . .
kierunkami Europejskiego Zielonego Ladu w tym strategii ,,0d pola do 6. Ograniczona skuteczno$¢ organizacji branzowych oraz niski poziom zaufania i
stohn” 7 wspoOlpracy sektorowe;j
SZANSE (O) trendy rynkowe ZAGROZENIA (T) presja zewnetrzna
Wazrost konsumpcji owocdw jako ogdlnoswiatowy trend zywieniowy 1. Postgpujaca koncentracja handlu i rosngca presja cenowa sieci detalicznych
Wzrost popytu na owoce wysokiej jako$ci w segmencie convenience i 2. Zmniejszajaca si¢ dostgpnos¢ i rosnace koszty sity roboczej
premium 3. Spowolnienie gospodarcze ograniczajace popyt na produkty swieze wyzszej
Rozwadj technologii produkcji, przechowalnictwa i logistyki, poprawiajacych jakosci
jakos¢, trwalo$¢ 1 bezpieczenstwo zywnosci 4. Niepewno$¢ regulacyjna zwigzana z wdrazaniem EZL i reformami WPR
Rozwoj krotkich tancuchoéw dostaw i sprzedazy bezposredniej zgodnie z 5.  Rosngce wymagania jakosciowe przy braku adekwatnej premii cenowej
kierunkami WPR oraz Krajowego Planu Strategicznego 6. Rosngca konkurencja na rynku globalnym, w tym ze strony inwestoréw
Nowe narzedzia promocji i marketingu produktéw rolnych, w tym cyfryzacja, kapitatowych tworzgcych migdzynarodowe przedsigbiorstwa produkcyjne i
e-commerce, kampanie spoteczne oraz rozwoj nowych modeli sprzedazy handlowe.
Wzmocnienie roli Polski jako regionalnego centrum produkcji i handlu 7. Niewystarczajgca skuteczno$¢ instrumentéw ochrony rynku UE przed

owocami w Europie Srodkowo-Wschodniej

importem spoza Wspolnoty
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3. Analiza SWOT - owoce jagodowe — segment owocéw do przetworstwa

MOCNE (S) realne przewagi sektora surowcowego dla przemyshu

SLABE (W) realne bariery wewnetrzne

1. Duzy potencjat produkcyjny wielu gatunkow owocow jagodowych w 1. Rozdrobnienie produkcji i brak duzych, stabilnych dostawcow
Polsce surowca w wybranych gatunkach
2. Konkurencyjne koszty produkcji na tle Europy Zachodniej 2. Niski poziom kontraktacji oraz planowania podazy surowca
3. Doswiadczenie w produkcji surowca dla mrozni i zaktadow 3. Duza zmiennos¢ jakosci surowca miedzy sezonami
przetworczych 4. Ograniczona mechanizacja zbioru w wielu gatunkach
4. Dobre warunki klimatyczne dla wysokiej zawartosci ekstraktu i polifenoli | 5. Staba integracja producent—przetworca
5.  Rozwinigta krajowa baza przetworcza (mroznie, koncentraty, liofilizacja) 6. Brak jednolitych standardow jakosciowych surowca
6. Mozliwosc¢ elastycznego zagospodarowania surowca (mrozenie, NFC, 7.  Wysoka sezonowos$¢ podazy i presja logistyczna w krotkim oknie
proszki, puree) zbioru
SZANSE (O) trendy rynkowe dla przetworstwa ZAGROZENIA (T) presja zewnetrzna
1. Wzrost rynku owocow mrozonych jako podstawowego surowca 1. Silna konkurencja kosztowa ze strony Ukrainy, Serbii, Motdawii
przemystowego oraz krajéw basenu Morza Srodziemnego
2. Azjajako glowny motor wzrostu popytu na mrozonki, NFC, proszki i 2. Wabhania plonéw i jakosci surowca wynikajgce ze zmian
ekstrakty jagodowe w eksporcie klimatycznych
3. Rosnace zapotrzebowanie na naturalne sktadniki do zywnosci 3. Rosnace koszty pracy i energii obnizajace rentownos¢
funkcjonalnej i produktow typu ,.clean label” przetworstwa
4. Dynamiczny rozwoj rynku nutraceutykéw i suplementéw na bazie owocéw 4. Presja cenowa sieci handlowych ograniczajaca marze
jagodowych przetwdrcow
5. Rozwoj automatyzacji, robotyzacji oraz cyfryzacji w przetworstwie i 5. Ryzyko regulacyjne (EZL, wymogi fitosanitarne, pozostatosci
tancuchu dostaw srodkéw ochrony)
6. Trend skracania fancuchdéw dostaw i nearshoringu w Europie 6. Ograniczenia w dostepie do pracownikoéw sezonowych
wzmacniajgcy pozycje¢ Polski jako dostawcy surowca do Europy 7. Rosngce wymagania certyfikacyjne i ESG na rynku

Srodkowej i Zachodniej oraz sprzyjajacy rozwojowi kontraktow
dhlugoterminowych i wyzszych marz

migdzynarodowym ograniczajace dostep do duzych odbiorcow




4. Podsumowanie

Sektor owocéw jagodowych deserowych w Polsce znajduje si¢ obecnie w punkcie
zwrotnym. Dysponuje solidnymi fundamentami produkcyjnymi, nowoczesng
infrastruktura oraz rosngcymi kompetencjami technologicznymi, jednak rownocze$nie
coraz silniej odczuwa presj¢ konkurencyjng i ograniczenia strukturalne wiasnego modelu
funkcjonowania.

W perspektywie $rednio- 1 dlugoterminowej sektor stoi przed strategicznym wyborem:
albo wykorzysta swoje atuty do budowy silnej pozycji, w tym w segmencie premium i
convenience — poprzez integracje podazy, profesjonalizacje handlu i rozw6j marek — albo
pozostanie dostawca surowca funkcjonujacym pod rosnaca presja cenowa i
konkurencyjna.

Segment owocow jagodowych do przetwdrstwa rowniez posiada realny potencjat, aby
sta¢ si¢ jednym z filaréw europejskiego rynku surowca dla przemystu spozywczego,
zywnosci funkcjonalnej i produkcji nutraceutykdw.

Polska dysponuje odpowiednig skalg produkeji, konkurencyjnymi kosztami, rozwinieta
baza przetworcza oraz korzystnymi warunkami klimatycznymi sprzyjajacymi
wytwarzaniu surowca 0 Wysokiej wartosci technologicznej. Jednoczesnie sektor
pozostaje ograniczony przez rozdrobnienie produkcji, niski poziom kontraktacji,
zmienno$¢ jakoSci surowca oraz stabg integracje producentdw z przetworcami. Bez
wzmocnienia organizacji rynku i profesjonalizacji tancucha dostaw przewagi kosztowe
beda stopniowo tracone na rzecz konkurentow spoza Unii Europejskiej.

W tej sytuacji wzmacnianie roli rolnikow w tancuchu dostaw oraz wsparcie integracji
producentéw z przemyslem poprzez wypracowanie przejrzystych i stabilnych regut
kontraktacji nalezy uzna¢ za niezbedny warunek stabilizacji rynku.

Rownoczesnie kluczowym czynnikiem rozwoju segmentu jest obnizenie kosztow
jednostkowych produkcji poprzez wdrozenie programow mechanizacji zbioru oraz
automatyzacji przetworstwa. Tak ukierunkowane dziatania na rzecz wzmacniania
konkurencyjnos$ci eksportowej majg szanse¢ sprzyja¢ budowie trwatej pozycji Polski jako
europejskiego hub’u surowca jagodowego.



